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Abstract

Doméne Wachau (DW) is a wine growers’ co-operative situated in the small but renowned
wine growing region Wachau. The area of vineyards of the co-operative’s members has been
reduced by 25% in the last decade. To assess the likely development of the quantity of grapes
delivered to the co-operative over the next five years, the thesis aimed at identifying the most
important motives and features that make a membership to the co-operative attractive. Also,
possible motives for a termination of a current membership or a reduction of the amount of

grapes delivered were determined.

The study builds on a literature review to identify the essential factors for a membership to
wine growers co-operatives. Based on this, key issues were identified and discussed with
experts. Based on the literature review and the information collected through the expert
interviews, a questionnaire was designed to quantitatively assess the relative importance of
the identified factors influencing membership and the quantity of grapes delivered to the co-
operative. The written questionnaire was mailed to all members of the Dom&ne Wachau.

This data was analysed using standard statistical methods.

The results of the study show that the key factors influencing grape delivery over the next
five years are: whether farm succession is assured; whether there is sufficient labour
available and whether land use is shifted from grape to apricot production, which offers
higher gross margins. The results also suggest measures that can strengthen the commitment
of the members towards the cooperative, such as offering the possibility to deliver grapes on
week-ends, and/or offering a range of services to sub-contract specific tasks in the vineyards.
These two measures would help to ease labour constraints, especially for part-time
winegrowers and older farmers. The survey also showed that members acknowledge that
the prices paid for grapes make the membership attractive; however, they would appreciate
a higher premium for grapes grown on steep slopes. Generally the survey showed that the
members are committed to the co-operative, thus ensuring a good foundation for future

activities.
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Kurzfassung

Fir die Winzergenossenschaft ,Domdne Wachau” stellt eine mengenmifiig abschitzbare
und damit planbare Traubenlieferung von ihren Mitgliedern eine Voraussetzung dar, um
strategische Entscheidungen treffen zu kénnen und damit erfolgreich am Markt tétig zu sein.
Die etwa 570 Mitglieder sind mit ihren Betrieben sehr unterschiedlich strukturiert und
beliefern die Domadne Wachau sowohl als Voll- als auch als Teillieferanten. Dadurch wirken
sich die Rahmenbedingungen fiir die Traubenzulieferung der Domé&ne Wachau, die auf eine
stabile und langfristige Bindung der Mitglieder abzielen, unterschiedlich stark aus. Ziel der
Arbeit ist die Erforschung und Bewertung der zahlreichen Einflussfaktoren, wie
beispielsweise die Bedeutung einer Betriebsnachfolge, die die Motive fiir die weitere

Traubenlieferung begriinden.

Die methodische Basis der Arbeit bilden qualitative Experteninterviews, die einerseits das
Selbstbild der Doméne Wachau, andererseits die Sicht der Wachauer Winzer beleuchten.
Diese Erkenntnisse wurden anhand von Fachliteratur und internen Geschéftsdaten der
Doméne Wachau diskutiert. Daraus abgeleitet wurde ein Fragebogen konzipiert, der im
Zuge einer schriftlichen Befragung allen Mitgliedern vorlegt wurde. Die Auswertung des
Fragebogens erfolgte hauptsdchlich mit Methoden der deskriptiven Statistik, erganzt mit

Berechnungen von Korrelationen.

Im Zuge der Arbeit konnten mehrere Einflussfaktoren als Risiko fiir die weitere
Traubenlieferung an die Domédne Wachau identifiziert werden. Dazu gehoren das
Vorhandensein einer geregelten Betriebsnachfolge, das Arbeitskraftpotential im Betrieb und
die Betriebsausrichtung auf eine Marillenproduktion aufgrund hoherer Deckungsbeitrige.
Mit der Organisation des Outsourcings von weinbaulichen Tétigkeiten sowie mit der
Einfiihrung einer Traubenanlieferung am Wochenende, konnte die DW ihre Mitglieder, vor
allem Nebenerwerbsbetriebe, weitgehend unterstiitzen. Desweiteren zeigen die Mitglieder
eine hohe Zufriedenheit mit dem durchschnittlichen Traubenpreis, wihrend die Zuschlidge
tir Steil- und Einzellagen als zu gering bewertet werden. Die Mitglieder fiihlen sich sehr
stark mit der DW verbunden, was eine wertvolle Basis fiir die zukiinftige Traubenlieferung

bildet.
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I Einleitung

1  Problemstellung

Eine langfristige Unternehmensplanung einer Winzergenossenschaft inkludiert
neben zahlreichen anderen wirtschaftlichen Faktoren Uberlegungen hinsichtlich
einer weitreichenden Sicherung deren ,Rohstoffes”, namlich der Weintrauben. Dem
Wesen einer Genossenschaft entsprechend stammen die Traubenlieferungen
ausschliefilich ~ von  Genossenschaftsmitgliedern. Die  Mitglieder  stellen
unterschiedliche Anspriiche, nicht zuletzt da lhre Betriebe unterschiedlich
strukturiert sind. In Anbetracht dessen wirken auf die Mitglieder zahlreiche
Faktoren ein, die in einer Zukunftsbetrachtung ihre weitere Mitgliedschaft in der

Genossenschaft beeinflusst.

Die vorliegende Arbeit untersucht den speziellen Fall der Winzergenossenschaft
,Domidne Wachau” und deren Mitgliedern im namensgebenden Weinbaugebiet
Wachau in Niederosterreich. Ziel ist es, im komplexen System von Genossenschaft
und Mitgliedern die Einflussfaktoren und deren Wechselwirkungen auf die
Entscheidung fiir eine mittel- bis langfristige Mitgliedschaft, sowie die
Handlungsalternativen der Mitglieder, zu erfassen, zu analysieren und zu
bewerten. Eine Aufarbeitung dieser Themen soll Tendenzen aufzeigen, wie sich die
Grofse der Weinbaufldche, die der Domédne Wachau in Zukunft zum Bezug von

Trauben zur Verfiigung steht, dndert.

Im Zuge dieser Arbeit sollen die stdrksten Faktoren als sogenannte ,Hebel”
herausgearbeitet werden, an welchen die Domé&ne Wachau strategisch auf die
Traubenlieferung ansetzen kann. Im Anschluss soll daraus eine Strategie zur
langfristigen =~ Bindung  von  Weinbauflichen = entwickelt und  eine

Handlungsempfehlung fiir die Doméne Wachau abgeleitet werden.

2 Rahmenbedingungen der Domidne Wachau

Die Winzergenossenschaft Domdne Wachau (DW) befindet sich in dem sehr
renommierten, kleinstrukturierten und traditionsbewussten 06sterreichischen

Weinbaugebiet Wachau. Mit einer 2008 ausgewiesenen ertragsfiahigen Fldache von
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1308 Hektar (OSTERREICH WEIN MARKETING GMBH, 2009 S. 9) z#hlt dieses
Weinbaugebiet zu den kleineren in Osterreich. Die 570 Mitglieder teilen sich auf 370
Traubenlieferanten und 200 Verpachter bzw. Mitglieder ohne Traubenanlieferung
auf (siehe Tabelle 1). Unter den 370 traubenanliefernden Mitgliedern befinden sich
Familienbetriebe, in welchen mehrere Mitglieder gemeinsam als Betriebsleiterpaar,
Nachkommen oder Grofieltern mit unterschiedlich grofSen Anteilen involviert sind
(DOMANE WACHAU, 2010a). Diese Mitglieder sind sogenannte Voll- oder
Teillieferanten, die entweder alle auf ihrem Betrieb produzierten Trauben oder nur
Anteile davon zur DW liefern. Gemeinsam bearbeiten die Mitglieder 437 Hektar
Weingirten, somit 30% der gesamten Rebfliche der Wachau, wodurch die Doméne
Wachau, als einzige Genossenschaft mit Abstand den grofsten Weinproduzenten in
diesem Weinbaugebiet darstellt (DOMANE WACHAU, 2010b S. 2). Tabelle 1 zeigt
die verschiedenen Gruppen der Mitglieder mit der Grofle der zugehorigen

Weingartenfldchen sowie der Durchschnittsflédche je Mitglied.

Tabelle 1. Mitglieder der Domine Wachau und Grofie der Weingartenfliche

Anzahl der Weingartenfliche | Durchschnittsfliche
Mitglieder [ha] pro Mitglied [ha]
Verpéchter ohne
. . 147 - -
eigene Anlieferung
Mitglieder ohne 53 ) )
Anlieferung
Volllieferanten 200 179 0,90
Teillieferanten 170 258 1,52
Summe der 370 437 1,17
Lieferanten
Summe Mitglieder 570 437

Quelle: DOMANE WACHAU (2010a)

Tabelle 2 gibt Aufschluss iiber die Struktur der Mitglieder anhand der Grof3e ihrer
Weingartenflachen. Dabei wird deutlich, dass die 30 flichenmafsig grofiten
Mitglieder mit knapp einem Drittel der gesamten Rebfliche etwa genauso viel

bewirtschaften, wie die 170 flichenmiflig kleinsten Mitglieder. Dies zeigt das




E. Feigl Masterarbeit, Universitit fiir Bodenkultur Wien, 2011

Ungleichgewicht von vielen Mitgliedern mit Kleinstrebflichen gegeniiber relativ

wenigen Mitgliedern mit verhaltnismafSig deutlich grofieren Weingérten.

Tabelle 2. Mitgliederstruktur anhand der Weingartenfliche

Mitglieder . .
h h Weingartenfliche [ha] Kumulierter Anteil der
(féefel t nact 8 Gesamtweingartenfliche
Weingartengrofie)

1. bis 10. 60 13,9%

Bis 30. 136 31,1%

Bis 50. 192 43,9%

Bis 100. 291 66,6 %

Bis 200. 386 88,3%
Alle 370 437 100%

Quelle: DOMANE WACHAU (2010a)

Aktuelle Erhebungen zeigen einen deutlichen Riickgang von Mitgliedern und
Weingartenfldchen. Abbildung 1 veranschaulicht die negative Entwicklung der

Mitgliederzahlen mit den zugehorigen Rebfldchen seit dem Jahr 2000.
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400
B Anzahl der Mitglieder
300
200

100
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2000 2003 2006 2010

Abbildung 1. Entwicklung der Mitgliederzahlen und Rebflichen der Domine Wachau

von 2000 bis 2010
Quelle: SCHWARZ (2007 S. 37)
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Das bedeutet einen kontinuierlichen Riickgang der Rebfldche, der seit dem Jahr 2000
insgesamt etwa 25% betrdgt. Von Seiten der Geschiftsfithrung der DW (Interview
HORVATH, 2010) wird vermutet, dass dieser Riickgang auf folgende Griinde
zuriickzufiithren ist: Zum einen waren Nachkommen nicht bereit, die
Betriebsnachfolge anzutreten und Betriebe wurden mit dem Ruhestand der &lteren
Generation ganz aufgegeben. Dabei gingen die Rebfldchen fiir die DW verloren.
Zum anderen wurden schwer bearbeitbare und schlecht zugéangliche Lagen aus der
Bewirtschaftung genommen. Aufierdem, so HORVATH (2010) weiter, waren bis
2006 die Traubenpreise deutlich geringer und die DW hatte ein schlechteres Image
als heute, was vermutlich die Attraktivitat fiir die Winzer und Winzerinnen negativ
beeinflusst hat. Zudem sind Mitglieder mit selbstvermarktendem Weinbau
gewachsen und haben sukzessive die Traubenlieferung an die DW verringert

(Interview HORVATH, 2010).

Nach eigenen Angaben produziert die Domdne Wachau jdhrlich etwa 2,5 Millionen
Flaschen (a 0,75 L) Wein und erwirtschaftet einen Umsatz von knapp 11 Millionen
Euro. Etwa 35% des Umsatzes wird durch den Export lukriert (DOMANE
WACHAU, 2010b S. 2). Seit einigen Jahren werden die Weine laufend von
renommierten, internationalen und nationalen Weinjournalisten positiv bewertet
(THE NEW YORK TIMES, 2009; DECANTER, 2010; FALSTAFF WEINGUIDE 2010,
2010 S. 257f;, DER WINZER, 2009 S. 43). Dies stellt einen Erfolg betreffend

Weinqualitédt, Bekanntheitsgrad und Renommee dar.

In der Wachau befinden sich zahlreiche international erfolgreiche Winzer, die mit
ihren hochpreisigen Weinen den Traubenmarkt in dem kleinen Gebiet stark
beeinflussen indem sie, im Vergleich zu den anderen Weinbaugebieten Osterreichs,
hohe Preise fiir zugekaufte Trauben bezahlen. Die hohen Preise sollen die Qualitat
der Trauben sicherstellen. Dieses lokale Umfeld der Mitbewerber am Markt pragt
auch die Geschéftsstrategien der Domédne Wachau und bedeutet vor allem in Bezug
auf renommierte Einzellagen einen steigenden Konkurrenzdruck beziiglich

Sicherung der Traubenlieferungen.
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3  Methodische Vorgehensweise und Aufbau der Arbeit

3.1 Bestimmung von moglichen Einflussfaktoren

Die empirische Basis der Arbeit bildet eine umfassende Analyse von potentiellen
Einflussfaktoren auf die langfristige Sicherung der Traubenlieferung an die DW.
Anhand dieser ersten, einschlagigen Literaturrecherche wurde ein Uberblick

gewonnen, welche Einflussfaktoren grundsitzlich themenrelevant sind.

Darauf aufbauend wurden Leitfragen fiir Experteninterviews entwickelt, die den
qualitativen Empirie-Teil der Studie bilden. Zu Beginn wurde das Selbstbild der
Geschiftsfiihrung der Domdne Wachau beleuchtet. Dazu wurde in Form eines
wenig strukturierten Expertengespraches (ATTESLANDER, 2006 S. 124) der
Geschiftsfithrer Herr Roman HORVATH, als auch der Betriebsleiter Herr Heinz
FRISCHENGRUBER  interviewt. @~ Dabei  wurden die  Themenbereiche
Mitgliederstruktur, Spezifika der DW, Bonitursystem und Zustandekommen des

Traubenpreises sowie der Einfluss der Region Wachau behandelt.

Des Weiteren wurden Genossenschaftsmitglieder als auch Wachauer Winzer, die
keine Mitglieder sind, befragt. Deren Einschdtzungen wurden ebenfalls in Form von
wenig strukturierten Interviews, aber auch in Form von personlichen Mitteilungen

erhoben.

Gestiitzt auf die Erkenntnisse der Expertenbefragungen wurde diese anhand
einschldgiger Literatur im Kapitel II diskutiert. Neben der wissenschaftlichen
Fachliteratur wurden auch interne, nicht veroffentlichte Mitglieder- und
Geschiftsdaten der Domédne Wachau verwendet, die dem Autor zur Verfligung

gestellt wurden.

Aufgrund dieser Analyse wurden jene Einflussfaktoren ausgewdhlt, die
moglicherweise eine hohe Bedeutung haben bzw. direkt von der DW beeinflussbar
sind. Diese Auswahl von Einflussfaktoren bildete in Folge die Grundlage fiir die

Konzeption einer schriftlichen Befragung der Mitglieder mittels Fragebogens.
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Bei der Auswertung der Ergebnisse aus dem Fragebogen wurden zumeist
deskriptive statistische Methoden, wie Haufigkeiten angewendet. Um Daten auf
eine Normalverteilung zu priifen, wurde der Kolmogorov-Smirnov-Test (BUHL,
2008 S. 337) durchgefithrt. Um Zusammenhidnge bzw. Abhingigkeiten zwischen
zwei Variablen zu testen, wurden abhidngig von den vorliegenden Daten
Kreuztabellen erstellt bzw. Korrelationen berechnet. Bei Zusammenhidngen
zwischen zwei nominalskaliert vorliegenden Variablen wurde das Assoziationsmaf3
Cramers V bentitzt, das fiir Kreuztabellen mit mehr als zwei Kategorien geeignet ist
und einen Wert zwischen 0 und 1 liefert (BUHL, 2008 S. 273). Die Signifikanz beruht
dabei auf dem Chi>-Test (BUHL, 2008 S. 264f). Bei Zusammenhingen zwischen
nominalskalierten und intervallskalierten Daten wurde das Assoziationsmafs Eta
berechnet. Dies ist geeignet, wenn die abhédngige Variable intervallskaliert und die
unabhéngige Variable ordinal- oder nominalskaliert vorliegt (BUHL, 2008 S. 276).
Desweiteren gibt das Quadrat von Eta den Anteil der Gesamtvarianz an, durch die
die unabhingige Variable erklart wird (BUHL, 2008 S. 276). Um auf Korrelationen
von nicht normalverteilten Daten zu priifen, wurden die nicht-parametrischen
Rangkorrelationskoeffizienten nach Spearman und Kendall berechnet (BUHL, 2008
S. 348f).

3.2 Konzeption der schriftlichen Mitgliederbefragung

Die Befragung erfolgte anonym anhand eines Fragebogens (sieche Anhang), der
postalisch an alle Mitglieder gesendet wurde. Zur Beantwortung und Riicksendung

wurde den Befragten etwas mehr als drei Wochen Zeit eingerdumt.

Der Fragebogen umfasste insgesamt 39 Fragen, die in neun thematisch
zusammenhidngenden Frageblocken angeordnet wurden. Es wurden direkte,
geschlossene und halboffene (z.B. ,sonstiges: ...”) Fragen gestellt. Die
Antwortmoglichkeiten waren entweder nominalskaliert oder auf einer Likert-Skala
vorgegeben. Abschliefiend konnten die Befragten in einer offenen Frage allgemeine

Wiinsche, Anregungen und Kritik dufsern.

Ein Pretest wurde mit der Methode des Paraphrasing (PAIER, 2010 S. 120) mit acht

Mitgliedern durchgefiihrt, um das Verstandnis des entwickelten Fragebogens zu
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testen. Der Fragebogen wurde danach nur geringfiigig angepasst. Der Pretest ergab

eine durchschnittliche Zeitdauer zum Ausfiillen des Fragebogens von acht Minuten.

3.3  Grafische Darstellung der methodischen Vorgangsweise

Analyse potentieller Einflussfaktoren

e

Qualitative Befragung und Interviews von
Experten

e R

Diskussion der Ergebnisse aus der Befragung
anhand Fachliteratur und internen Geschéftsdaten

e =

Auswahl von wichtig und relevant eingeschatzten
Einflussfaktoren

e =

Quantitative Befragung aller Mitglieder mittels
Fragebogens inkl. Pretest

e =

Statistische Auswertung der Ergebnisse mithilfe
deskriptiver Statistik, Signifikanztests und
Korrelationen

=

Diskussion
der Ergebnisse

Abbildung 2. Grafische Darstellung der methodischen Vorgangsweise
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II Mogliche Einflussfaktoren auf die Traubenlieferung,
ihre Interdependenzen und Handlungsalternativen

der Mitglieder

1  Einflussfaktoren in der Sphire der Domidne Wachau

Eine Winzergenossenschaft ist auf die Traubenlieferungen von bestindigen und
treuen Mitgliedern angewiesen. Dies ermoglicht eine langfristige Planung und
unterstiitzt somit eine erfolgreiche Teilnahme am Markt. Deshalb sollte es im
Interesse der Domé&ne Wachau sein, einen engen Kontakt zu ihren Mitgliedern zu
pflegen, um deren Interessen zu verstehen. Dadurch konnte es der DW gelingen,
auf sich dndernde Rahmenbedingungen zu reagieren und mit verschiedenen
Anreizen auf die Belange der Mitglieder einzugehen. Ziel der DW sollte es somit
sein, durch eine entsprechende Politik die Mitglieder samt ihren Flachen an die DW

zu binden bzw. attraktiv fiir potentielle neue Mitglieder zu sein.

1.1  Einfluss der Domidne Wachau auf ihr regionales Umfeld

Eine Genossenschaft ist dadurch charakterisiert, dass ihre Struktur demokratischen
Grundsitzen folgt und sie eine reine Personenvereinigung mit wirtschaftlichem
Zweck darstellt (ENGELS, 2002 S. 13). ENGELS beschreibt weiter, es gehe dabei
nicht (primér) um die Erzielung von Gewinnen, sondern das tibergeordnete Ziel sei

die Forderung der Mitglieder.

Die DW verarbeitet jahrlich Trauben von etwa einem Drittel der gesamten
Wachauer Rebfliche von 370 traubenliefernden Mitgliedern. Ein Grofteil der
Trauben stammt von Volllieferanten, also reinen Traubenproduzenten, die mit
dieser Betriebsform auf den Verkauf der Trauben angewiesen sind, um Einkiinfte
zu lukrieren. Fiir das relativ kleine und dartiber hinaus kleinstrukturierte
Weinbaugebiet Wachau bedeutet somit die Existenz der DW einen bedeutenden

Vorteil fiir die Mitglieder.

FRISCHENGRUBER (2010), der Betriebsleiter der DW, beschreibt aufSerdem einen
positiven Effekt fiir die Region Wachau: Die starke Nachfrage der DW bewirkt, dass
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diese Trauben nicht auf den freien Wachauer Traubenmarkt gelangen. Dies niitzt
neben den Mitgliedern auch den Nicht-Mitgliedern, sprich allen selbst
vermarktenden Winzern in der Wachau, die dadurch vor einem Uberangebot und

fallenden Traubenpreisen geschiitzt sind (Interview FRISCHENGRUBER, 2010).

Beim Naturprodukt Wein wirken sich die jahrgangsbedingten Schwankungen von
Quantitdt und Qualitdt der Trauben sehr stark aus. Dies kann wiederum direkte
Auswirkung auf die Treue mancher Mitglieder haben, da diese in einem Jahr mit
geringer Ernte moglicherweise Trauben fiir den Eigenbedarf zuriick behalten
wollen oder versucht sind, anderweitig am Traubenmarkt Bestpreise zu erzielen.
Hingegen wollen diese Mitglieder in einem Uberschussjahr alle Trauben bei der
Genossenschaft abliefern, weil sie dort einen sicheren Abnehmer finden. Dieser
Interessenskonflikt, bekannt durch die Prinzipal-Agent-Theorie (ENGELS, 2002 S.
148), fithrte in den letzten Jahren dazu, dass der Vorstand der DW einige wenige
,untreue” Mitglieder zu Strafzahlungen verpflichtete, oder aus der Genossenschaft
ausgeschlossen hat. Uber die Bedeutung und Signalwirkung solcher Sanktionen fiir
die ausgeschlossenen Betriebe, aber auch fiir die Mitglieder, kann nur spekuliert
werden, doch sollen die psychologischen Auswirkungen, z.B. eines verletzten
Stolzes, der einem moglichen Riickkehrwunsch zur Genossenschaft entgegen steht,

zumindest erwdhnt werden.

1.2 Traubenpreis und Vereinbarungen

Eine Genossenschaft hat den Grundauftrag der Forderung ihrer Mitglieder (§1
Abs. 1 GENOSSENSCHAFTSGESETZ). Dementsprechend wird ein
unternehmenspolitisch festgelegter Anteil des jahrlich schwankenden Gewinns als
Summe des auszuzahlenden Traubenentgelts festgelegt und auf die Mitglieder
verteilt. Dies erfolgt anhand der von =zahlreichen Faktoren beeinflussten
Traubenpreise, die pro Kilogramm Trauben ausbezahlt werden. Neben dem
wirtschaftlichen Erfolg hidngen die festgelegten Traubenpreise von vielen
qualitdtsbezogenen Kriterien und unternehmenspolitischen Strategien ab (Interview
HORVATH, 2010). Mithilfe eines jahrlich angepassten Verteilungsschliissels werden

die Traubenpreise anhand von den Grundpreisen pro Rebsorte, den Zu- bzw.
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Abschldgen beztiglich Zuckergradation sowie Zuschldgen fiir Einzel- und Steillagen

berechnet (Interview FRISCHENGRUBER, 2010).

Desweiteren erkldart FRISCHENGRUBER (2010) beziiglich dem Traubenentgelt
Folgendes: Die Hohe der Traubenpreise ist zum Zeitpunkt der Traubentibernahme
noch nicht bekannt und wird erst am Ende des Jahres nach Abschluss der Lese
festgelegt und den Mitgliedern bekannt gemacht. Ausbezahlt wird das
Traubenentgelt nicht sofort bei Lieferung, sondern in Sechstel-Teilen tiber zwei
Jahre verteilt. Damit tiberschneidet sich die Auszahlung von zwei Ernten, wodurch
die Jahrgangsschwankungen ausgeglichen werden und die Mitglieder relativ
gleichmifliige Zahlungen erhalten (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Diese
Verzogerung mag generell bei Genossenschaften tiblich sein, stellt aber einen
wesentlichen Unterschied zu alternativen Traubenabnehmern dar, die nach
wenigen Wochen nach Ubernahme der Trauben das Traubenentgelt bezahlen
(Interview HERNDL, 2010). Die DW argumentiert ihr Vorgehen mit einem
geringeren Risiko aufgrund gleichméfiigen Einkommens fiir die Mitglieder vor
allem in {tiberdurchschnittlich grofsen Erntejahren, da die Genossenschaft eine
vertragliche Abnahmeverpflichtung eingegangen ist (Interview
FRISCHENGRUBER, 2010). Diese Form des Lieferantenkredits verursacht jedoch
Kosten bei den Mitgliedern, die aufgrund von entgangenen Zinsen (MUSHOFF, et
al., 2010 S. 63) und Inflation anfallen. Folgendes Beispiel soll dies verdeutlichen:

Ein Mitglied mit einem Hektar Rebfldche und einem Ertrag von 6000 kg erhilt den
durchschnittlichen Traubenpreis von € 1,30/kg und hat somit Anspruch auf ein
Entgelt von € 7800. Aufgeteilt auf sechs gleiche Zahlungen a € 1300 innerhalb von
zwei Jahren und angenommenen drei Prozent Zinsen (2% Inflation, 1% Zinskosten)
bedeutet dies fiir das Mitglied einen Kapitalwert von lediglich € 7611,77, also einen
Verlust von € 188,21 oder 2,4% des Entgelts.

m+1) T'm a+d"-1

Ro = ;
0 (mJ”* 2 ) a+or” i

3+ 1) 1300 (1+0,03)2—1

R =
° (3 008 = ) T x 0032 0,03

= 7611,77
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Ro ... Rentenbarwert

m := Anzahl Zahl-Zeitpunkte pro Zins-Periode (hier 3 Zahlungen pro Jahr)
i := Zinssatz pro Zins-Periode (in Prozent)

I'm := Hohe der Rente pro Zahl-Zeitpunkt (z.B. monatlich)

n := Anzahl Zins-Perioden

Quelle: (BOSCH, 2007 S. 87f)

Der von der Domine Wachau durchschnittlich ausbezahlte Traubenpreis lag 2009
bei € 1,30/ kg und stellt damit nicht nur in der Wachau, sondern tsterreichweit den
Hochstpreis dar (Interview HORVATH, 2010). Die Ermittlung des offiziellen
Osterreichweiten =~ Traubendurchschnittspreises =~ wurde  mittlerweile  aus
erhebungstechnischen Griinden von der Statistik Austria aufgegeben
(OSTERREICH WEIN MARKETING GMBH, 2009 S. 55). Laut der OWM lag dieser
2005 jedoch fiir weifse Trauben mit €0,25/kg vergleichsweise niedrig. Der
Traubenpreis der DW gilt jahrlich als Richtpreis, an dem sich andere Wachauer
Traubenabnehmer orientieren, die aber ihre Ankaufspreise nicht bekannt geben
(Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Aus Sicht der DW bedeutet dies die
Moglichkeit, das Preisniveau in der gesamten Wachau zu beeinflussen (Richtpreise
fiir ganze Region in Bezug auf das Folgejahr). Eine Erhohung des Traubenpreises
konnte somit andere Traubenabnehmer in der Wachau unter Druck setzen, wenn
diese aus wirtschaftlichen Griinden sich nicht anpassen kénnen. Hingegen konnten
deren Traubenlieferanten versucht sein, zur Domdne Wachau zu wechseln. Die
Loyalitdt bzw. das Commitment jener Traubenlieferanten, die aus rein finanziellen
Griinden den Traubenabnehmer wechseln wiirden, wire dann jedoch als eher
gering zu bewerten. In diesem Fall wirkt die DW mit einem Agio (eine Art Beitrag
fiir den Genossenschaftsanteil) als Einstiegsbarriere entgegen. Auf die ambivalente

Wirkung des Agio wird im Kapitel 1.3 genauer eingegangen.

Generell ist anzunehmen, dass die meisten Mitglieder einer Erhohung des
Traubenpreises und damit ihres Einkommens positiv gegeniiber stehen. Interessant
wadre herauszufinden, ob mit einer Erh6hung des Traubenpreises auch weitere Ziele
erreicht werden konnten. Besonders relevant ware diesbeziiglich die langfristige

Erhaltung der weinbaulichen Kulturlandschaft Wachau in der jetzigen Grofse, um

11
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damit den unten diskutierten Strukturwandel hintanzuhalten. Dieser
Wohlfahrtsgewinn (EICHBERGER, 2004 S. 182ff) wdre jedoch mit Kosten
verbunden, die ein rein marktwirtschaftlich agierendes Unternehmen nicht tragen

wiirde.

Eine offizielle Preisliste fiir Traubenzukdufe existiert in der Wachau laut dem
Geschiftsfithrer der DW Herrn HORVATH (2010) nur vom Weingut Emmerich
Knoll in Unterloiben, dessen Preise knapp iiber oder unter den Traubenpreisen der
DW liegen (DOMANE WACHAU, 2009). Laut der personlichen Auskunft des
Wachauer Winzers DONAUBAUM (2010), der selbst kein Mitglied der DW ist,
liegen die tiblichen Traubenpreise in der Wachau meist geringfiigig tiber den von
der DW festgelegten Preisen. Damit besteht kein markanter Unterschied in der
Hohe der Traubenpreise zwischen der DW und alternativen Traubenabnehmern.
Jedoch unterscheidet sich die Gestaltung der Auszahlung des Traubenentgelts

deutlich.

1.3 Agio

Die Geschiftsfithrung der DW erklart das Agio wie folgt: Grundvoraussetzung zur
Begriindung der Mitgliedschaft bei der DW ist der Erwerb eines
Genossenschaftsanteils. Verbunden mit dem Erwerb muss ein einmaliger
Aufschlag, ein Agio, entrichtet werden. Das Agio ist abhdngig von der Grofie der
Weingartenfldche, die in die Genossenschaft eingebracht wird. Es verféllt bei einem
Austritt aus der Genossenschaft. Bei der Weitergabe eines Genossenschaftsanteiles
eines Mitglieds, beispielsweise an dessen Nachkommen, fillt kein Agio an, da der
Aufschlag flichengebunden und nicht personenbezogen ist. Aus diesem Grund
konnen Nicht-Mitglieder, die Weingdrten von Mitgliedern gepachtet haben,
ebenfalls Trauben an die DW liefern ohne selbst das Agio entrichtet zu haben.
Zweck dieser Gebiihr ist die Finanzierung von Betriebsgebduden samt Ausstattung
und deren Erhaltung. Abgerechnet wird das Agio derzeit in Zehntel Hektar und
betrdgt € 435. Jedoch wurde in den letzten Jahrzehnten die Hohe des Agios durch

verschiedene Geschiftsfithrungen oft verdndert oder sogar auf Null gesetzt, um

12
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neue Mitglieder zu werben (Interview FRISCHENGRUBER, 2010; Interview
HORVATH, 2010).

Als Erleichterung von Seiten der Genossenschaft muss ein Neumitglied das Agio
nicht sofort bei Eintritt bezahlen. Vielmehr wird dieses vom auszuzahlenden
Traubenentgelt ab der ersten eingebrachten Ernte abgezogen. Nichtsdestotrotz
bedeutet dies eine erhebliche Eintrittsbarriere fiir potentielle Neumitglieder, da in
den meisten Féllen dadurch die ersten ein bis zwei Ernteeinnahmen fiir das Agio
aufgebraucht werden. Wiirde man hingegen das Agio senken, um attraktiver fiir
Neumitglieder zu sein, so wiirde dies eine Benachteiligung der bestehenden
Mitglieder bedeuten (Interview FRISCHENGRUBER, 2010; Interview HORVATH,
2010). Jedoch ist eine gewisse Ungleichbehandlung aufgrund des Aussetzens und
Verdandern des Agios tiber die Jahrzehnte ohnehin gegeben. Zudem kommt, dass
Mitgliedern, die das Agio bereits vor vielen Jahren entrichtet haben, der Wert dieser
Zahlungen aus heutiger Sicht wenig bedeutsam sein konnte. Eine deutliche
Senkung des Agios konnte fiir manch einen Winzer oder Winzerin wohl auch die
Versuchung erhohen, je nach Preislage aus der Mitgliedschaft aus- und wieder

einzusteigen.

Das Agio als finanzielle Eintrittsbarriere unterscheidet somit die Nicht-Mitglieder
von den Mitgliedern. Diese Abgrenzung betont die Gemeinschaft der Mitglieder,
wodurch eine Steigerung des Commitments zur DW erreicht werden konnte
(FULTON, 1999 S. 419). Laut mehreren Studien kann eine
Mitarbeiterkapitalbeteiligung das Gefiihl einer psychologischen Eigentiimerschaft
der Beschiftigten bewirken (HOGE, 2006 S. 253). HOGE erklirt, dieses Gefiihl der
Eigenttimerschaft der Beschiftigten hidnge signifikant von der objektiven
Kapitalbeteiligung, als auch von der individuell erlebten Partizipationsmoglichkeit
ab. Damit korrelieren das Commitment, die Zufriedenheit, die
Kindigungsabsichten (negativ) sowie die wahrgenommene Kongruenz von
Unternehmens- und personlichen Zielen der Mitarbeiter (HOGE, 2006 S. 253). Legt
man diese Ergebnisse auf das Agio als Form der finanziellen Beteiligung an der DW
um, so ergeben sich durch das Agio positive Effekte sowohl fiir die Mitglieder als

auch fur die DW selbst. Jedoch trifft dies nur auf Mitglieder zu, die selbst ein Agio
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entrichtet haben, im Gegensatz zu jenen Mitgliedern, denen der
Genossenschaftsanteil beispielsweise von den Eltern {ibertragen wurde. Aufserdem
konnte auch die stark schwankende Hohe des Agios in den letzten Jahrzehnten und
Jahren zu einem Ungerechtigkeitsempfinden und Neiddebatten unter den
Mitglieder fithren. Vor allem potentielle Neumitglieder sind wunter diesen

Bedingungen wohl nicht bereit das aktuell relativ hohe Agio zu entrichten.

1.4  Freie Flichen

Der Betriebsleiter FRISCHENGRUBER (2010) beschreibt die Moglichkeit der
Anmeldung von ,Freien Flichen” folgendermafien: Die DW entscheidet jahrlich
nach Bedarf, ob Mitglieder Trauben von nicht in die Genossenschaft eingebrachten
Rebfldchen, fiir die folglich kein Agio bezahlt wurde, anliefern diirfen. Diese
Lieferungen gelten nur fiir bestimmte Rebsorten, werden nicht in Jahren mit
tiberdurchschnittlichem Ertrag gestattetet und miissen im Voraus bei der DW
angemeldet werden. Um einer Reduzierung von genossenschaftlichen
Vertragsflachen entgegenzuwirken, werden fiir Trauben von diesen ,Freien
Flachen” nur 80% des Traubenpreises ausbezahlt. Der Vorteil fiir die Mitglieder
besteht darin, dass sie je nach Eigenbedarf Traubeniiberschiisse aus eigener

Weinproduktion = damit  sehr flexibel anliefern konnen  (Interview

FRISCHENGRUBER, 2010).

Teillieferanten haben damit die Moglichkeit, Flichen aus dem Vertrag heraus zu
nehmen, um die Trauben selbst zu verarbeiten und nur im Falle eines Uberschusses
an die DW zu liefern. Dadurch kann das Risiko einer zu geringen Erntemenge fiir
den eigenen Betrieb der Mitglieder reduziert werden. Des Weiteren besteht
theoretisch die Moglichkeit, dass Mitglieder Trauben von Dritten, die beispielsweise
aufgrund des félligen Agios nicht Mitglieder werden wollen, anliefern. Aufgrund
des Abschlags vom Traubenpreis besteht derzeit kein Grund fiir diese Annahme,
doch wiirde diese Moglichkeit den Interessen der DW aufgrund des entgangenen

Agios und einer schlechteren Planbarkeit widersprechen.

Zusammenfassend kann damit keine eindeutige Aussage zu ,Freien Flichen” als

Einflussfaktor getdtigt werden. Einerseits konnte der akzeptierte Abschlag des
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Traubenpreises Grund dafiir sein, dass die Wahl zur Traubenlieferung an die DW
nur als letzte Alternative betrachtet wird, nachdem die Menge fiir die
Eigenvermarktung zu grofd ist und kein anderer Traubenabnehmer gefunden
werden  kann. Andererseits konnte das Angebot, Trauben  von
nichtgenossenschaftlichen Vertragsflachen (kein Agio) anzuliefern, zu einer

erhohten Verbundenheit bzw. Loyalitédt gegentiber der DW fiihren.

1.5  Geschifts- und Lieferbeziehungen

Die Kernidee des Relationship Marketing besteht im Aufbau und der Pflege von
Geschiftsbeziehungen zwischen Kunden und Unternehmen (MEFFERT, 1999 S.
53f). Dartiber hinaus inkludiert der Begriff heute die Geschiftsbeziehungen zu allen
Anspruchsgruppen des Unternehmens (BRUHN, 2001 S. 9). Dementsprechend
sollen im Folgenden die Indikatoren fiir die Stirke einer Kundenbeziehung (siehe
Tabelle 3) auf die Geschiftsbeziehung der DW zu ihren Mitgliedern angewendet
werden. Die Mitglieder stellen zwar per se keine klassischen Kunden dar, doch
kann die Mitgliedschaft als eine Art in Anspruch genommene Dienstleistung
betrachtet werden. Auflerdem konnen die Mitglieder als anteilsméfsige Eigenttimer
der Genossenschaft im Zuge des Qualititsmanagementsystems auch als interne
Kunden (BRUHN, 2001 S. 170f) verstanden werden. Im Folgenden werden nur
ausgewdhlte Aspekte der Stirke einer Kundenbeziehung zur Veranschaulichung

der Mitgliederbeziehung diskutiert.

Tabelle 3. Indikatoren fiir die Stirke einer Kundenbeziehung

Indikatoren fiir die Stirke der Kundenbeziehung
o~

— —
Psychologische Verhaltensbezogene Okonomische Indikatoren
Indikatoren Indikatoren
* Beziehungsqualitat * Kaufverhalten * Kundendeckungsbeitrag
* Vertrauen * Informationsverhalten *  Customer Lifetime
* Commitment * Integrationsverhalten Value
= Kommunikationsverhalten

Quelle: BRUHN (2001 S. 47)
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Beziehungsqualitdt reduziert die Unsicherheit des jeweiligen Beziehungspartners,
erhoht die Interaktionseffizienz und erleichtert dadurch die Transaktionen zwischen

den Beziehungspartnern (BRUHN, 2001 S. 66).

Vertrauen spielt nicht nur bei zwischenmenschlichen, sondern empirisch belegt
auch bei zwischenbetrieblichen Beziehungen eine wichtige Rolle (PROSCH, 1999 S.
12). PROSCH beschreibt Vertrauen weiter: Verstanden als Beziehungsvariable
erleichtert Selbstoffnung, Zuverldssigkeit und der Austausch von wohlwollenden
Geschenken die Entstehung von Vertrauen. Die Ausgestaltung von Kommunikation
fordert nachweislich die Entwicklung von Vertrauen. Bei Partnerbeziehungen
gelten Vorhersagbarkeit, Zuverldssigkeit und Zuversicht im Hinblick auf
Handlungen des Partners als Dimensionen von Vertrauen. Durch Vertrauen wird
an implizite Versprechen geglaubt, Situationen nicht einseitig auszunutzen.
Sympathie, Offenheit und Verstindnis konnen die Entwicklung von Vertrauen

beeinflussen (PROSCH, 1999 S. 12ff).

Die DW hat grundsitzlich reichlich Moglichkeit durch entsprechend gestaltete

Kommunikation und Handlungsweise eine gegenseitige Vertrauensbasis zu den

Mitgliedern zu entwickeln. Erschwerend ist dabei jedoch die Tatsache, dass es sich
um sehr viele verschiedene Mitglieder handelt, die wahrscheinlich nicht alle gleich

empfanglich fiir Kommunikation oder Kontakt sind.

Zum Informationsverhalten des Mitglieds gehort beispielsweise der Grad der Suche

nach Informationen iiber alternative Traubenabnehmer. Das Integrationsverhalten

in die DW beschreibt unter anderem die Bereitschaft an genossenschaftlichen
Veranstaltungen teilzuhaben, am Bonitursystem teilzunehmen oder eine Funktion

in der Genossenschaft (Funktiondr, Vorstand, Aufsichtsratsmitglied) zu bekleiden.

Bei den 6konomischen Indikatoren gelten der Kundendeckungsbeitrag in statischer

Hinsicht sowie der Kundenwert (Customer Lifetime Value) in dynamischer

Hinsicht (BRUHN, 2001 S. 46).

Des Weiteren gilt die Suche nach dem geeigneten Geschéftspartner als wichtiger

Faktor. Auf einem unvollkommenen Markt unterscheiden sich Anbieter,
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Nachfrager, Produkte und Preis untereinander, weshalb der Produktqualitédt eine
besondere Bedeutung zukommt (PROSCH, 1999 S. 22f). Bei Trauben handelt es sich
um ein Gut mit Vertrauenseigenschaften, da der Gesundheitszustand der Ware bei
der Traubeniibernahme nicht vollstindig kontrolliert werden kann. Deshalb sollte
der Traubenlieferant moglichst loyal und wenig opportunistisch sein. Grundsatzlich
haben sowohl die DW als auch das Mitglied immer die Mboglichkeit, die
Kooperation zu beenden. Von Seiten der DW konnte diese Sanktion nach
schwerwiegenden  Vertragsverfehlungen folgen. FEine Beendigung der
Mitgliedschaft von Seiten des Traubenlieferanten ist denkbar, wenn am Markt eine

bessere Alternative mit einem neuen Partner auftritt.

Eine vertragliche Festlegung des Rechtsgeschifts bietet den beteiligten Parteien
Sicherheit. Lieferanten, die im Normalfall nicht opportunistisch handeln, neigen
eher zu Opportunismus, wenn entsprechende hohere Anreize vorliegen (PROSCH,
1999 S. 37ff). Gegen Opportunismus schiitzen Vertrdge durch implizite oder
explizite Fixierung von Sanktionen. Desweiteren stellen Vertrige wesentliche
Elemente der Planung dar und sind gerade bei marktbezogener Unsicherheit
wichtig. Laut PROSCH sind jedoch mit Vertrdgen auch Probleme, wie
Wirksamkeitsprobleme des Vereinbarten verbunden. Anreize fiir Opportunismus
werden nach PROSCH nur entkriftet, wenn entsprechende Sanktionen zu erwarten
sind. Aufierdem werden hintergangene Kooperationspartner aufgrund von
Sichtbarkeitsméngeln opportunistisches Handeln oft nicht von ungiinstigen
externen Einfliissen unterscheiden konnen (PROSCH, 1999 S. 37ff). Es bestehen
Vertrdage zwischen jedem Genossenschaftsmitglied und der DW. In wenigen Féllen
gab es nach Vertragsbriichen bereits Sanktionen gegen nunmehr ehemalige
Mitglieder. Die dadurch ausgesendeten Signale diirften die anderen Mitglieder

durchaus beeinflusst haben.

Verbinde stellen eine bedeutende Moglichkeit der Strukturierung von Markten dar
(PROSCH, 1999 S. 63). Wenn Unternehmen, Zulieferer und Konkurrenten in eine
institutionelle Ordnung eingebettet sind, fordert dieses Umfeld den
Informationsaustausch zwischen Zulieferern und Anbietern. Dadurch schaffen

Verbdnde im Sinne der Informationsverbreitung und Forderung von Kontakten
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dhnliche Effekte wie Netzwerke (PROSCH, 1999 S. 64). Einige
Genossenschaftsmitglieder, sowie auch die DW selbst, sind Mitglied in der
Vereinigung der Wachauer Weinhauer , Vinea Wachau”. Dadurch gelten fiir einen

unbestimmten Teil der Mitglieder diese Effekte.

1.6 Kommunikation

Kommunikation dient nicht nur der Information, sondern hat auch eine hohe
Bedeutung fiir die Unternehmenskultur (WEITBRECHT, 2005 S. 11). Diese
Vermittlung der Unternehmenskultur verstdrkt die Bedeutung der Werte, die vom
Management vertreten werden. Nach WEITBRECHT wird erst dadurch die
Identifizierung der Belegschaft mit der Unternehmenskultur und ein personlicher
Abgleich der tatsdchlich wahrgenommenen Werte fiir affektives Commitment (siehe
Kapitel 2.14.1 Commitment) moglich. In den Handlungsfeldern des Managements
gilt es, die Wertverwirklichung zu verdeutlichen, um damit die Glaubwiirdigkeit
von Kommunikation und Handeln sicher zu stellen (WEITBRECHT, 2005 S. 11).
Dies gilt auch fiir die Mitglieder, da auch sie sich mit ihrer Genossenschaft

identifizieren sollen, um ihr enger verbunden zu sein.

FRISCHENGRUBER (2010) erkldrt die Kommunikation der DW zu ihren
Mitgliedern folgendermafien: Die Doméne Wachau bietet ihren Mitgliedern
zahlreiche Informationen mittels Mitgliederzeitschrift, Post-Aussendungen,
Newsletter, Internetauftritt oder auf Veranstaltungen wie Lese-Stammtische in
mehreren Gemeinden an. Zusétzlich dazu bietet das unten erlduterte Bonitursystem
neben Seminaren einen personlichen Austausch und eine Hilfestellung bei
weinbaulichen Aspekten. Fiir allgemeine Belange stehen die Funktionare, aufgeteilt
auf alle Gemeinden, als Sprachrohr der Genossenschaft den Mitgliedern jederzeit

und auf Augenhohe zur Verfiigung (Interview FRISCHENGRUBER, 2010).

Das Konzept des Kundenclubs eines Unternehmens gilt als eine spezielle Art der
Kundenansprache und wird hier aufgrund von Parallelen (siehe Kapitel 1.5) auf die
Mitgliedschaft bei der DW umgelegt. Kundenclubs erbringen vielerlei Leistungen
und konnen als Erfolgsfaktoren fiir die Kundenbindung gelten (MAST, et al., 2005 S.

320f). Speziell im emotionalen Zusatznutzen, neben der inhaltlichen Komponente
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der Zusatzleistung, besteht laut MAST ein wesentliches Kriterium fiir die
Kundenbindung. Des Weiteren kann durch den Aufbau einer personlichen
Beziehung ein Gefiihl von Exklusivitdt vermittelt werden, das dem Bedtirfnis nach

Individualitdt und Zugehorigkeit entspricht (MAST, et al., 2005 S. 320f).

Je besser sich die Mitglieder informiert fiithlen, desto transparenter sowie ziel- und
wertorientierter wird die Domédne Wachau wahrgenommen werden. Dies fordert
einerseits die Zufriedenheit insgesamt (z. B. durch einen klar verstdandlichen Ablauf
der Geschiftsbeziehung), als auch andererseits die emotionale Verbundenheit. Der
Aspekt der Zufriedenheit mit der Kommunikation soll als ein Teil, zur Bestimmung

des Commitments herangezogen werden.

2 Einflussfaktoren und Handlungsalternativen in der Sphare

der Mitgliedsbetriebe

Das Fiihren von bzw. die Beteiligung an einem Weinbaubetrieb bedingt eine aus
freiem Willen getroffene Handlungsentscheidung, sowie die Bereitschaft, eine
landwirtschaftliche Tatigkeit auszutiben. Ebenso kann ein Weinbaubetrieb bspw.
aber auch aus Pflichtgefiihl gegentiber einer Familientradition gefiihrt werden. Der
Weinbau als eine Form einer Dauerkultur erfordert umfassende Fachkenntnisse und
dementsprechend Interesse und Engagement. Uber diese notwendige innerliche
Motivation zum Betrieb eines Weinbaus wirkt ein komplexes System von
Einflussfaktoren auf jedes einzelne Mitglied. Diese einzelnen Einflussfaktoren
wirken subjektiv auf jedes Mitglied unterschiedlich stark, konnen sich jederzeit
dndern und konnen aufgrund der weitreichenden und vielschichtigen Komplexitat
empirisch kaum vollstindig erfasst werden. Im Folgenden werden eine Auswahl
bedeutend erscheinender Einflussfaktoren sowie deren Wechselwirkungen

diskutiert.

21 Erwerbsart und Liefervertrag

Unabhidngig davon, ob die Mitglieder Voll- oder Teillieferanten sind, besteht
grundséatzlich die Moglichkeit, den weinbaulichen Betrieb im Neben- oder im

Haupterwerb zu fiihren.
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Ein Haupterwerb, der seine Einnahmen ausschliefSlich durch den Traubenverkauf
an die Genossenschaft lukriert, existiert unter den derzeitigen Mitgliedern nur in
Ausnahmefillen (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Dies ist unter den aktuellen
Bedingungen (i) Grofle der Mitglieder-Rebflichen (DOMANE WACHAU, 2010a),
(ii) Ertrag (DOMANE WACHAU, 2007a) und (iii) Traubenpreis (DOMANE
WACHAU, 2009) okonomisch auch nur wenigen Mitgliedern moglich.
Dementsprechend sind fiir einen Haupterwerbsweinbaubetrieb noch zusatzliche
Vermarktungsformen nétig, die als Alternative zur Traubenlieferung betrachtet und

im Kapitel 2.6 Alternative Vermarktungsformen genauer diskutiert werden.

Auch Nebenerwerbsbetriebe konnen abseits des Traubenverkaufs zusidtzliche
Vermarktungsformen nutzen, und neben dem Weinbau Einkiinfte aus anderen

Betriebszweigen wie etwa Obstbau, oder Vermietung von Gastezimmern lukrieren.

Es widre zu erwarten, dass Weinbaubetriebe mit geringen Rebflichen weniger
Ressourcen in Form von Kellereiausstattung investiert haben als professionelle
Haupterwerbsbetriebe. Mitglieder, die nur tiber verhdltnismédfiig wenig
Weinbaufldachen verfiigen, konnten auch weniger Fachkenntnisse und Erfahrung

besitzen als Mitglieder im Haupterwerb.

Ein Nebenerwerbsbetrieb kann nur in dem Ausmafi betrieben werden, wie freie
Ressourcen neben der aufierlandwirtschaftlichen Beschiftigung zur Verfiigung
stehen, sofern sich diese im Betrieb Beschiftigten nicht bereits im Ruhestand
befinden. Somit stellt ein Nebenerwerb immer eine Alternative zu einer
auflerlandwirtschaftlichen Beschiftigung dar. Verschiedenste Motive konnen den
Nebenerwerbsbetrieb begriinden und eine Einschrankung oder Ausweitung des
Betriebs bewirken. Bei landwirtschaftlichen Nebenerwerbsbetrieben konnte
festgestellt werden, dass die aufierbetriebliche Beschiftigung von dauernder Natur
ist und eine Riickkehr vom Neben- zum Haupterwerbsbetrieb nur duflerst selten zu

beobachten ist (MANNERT, 1976 S. 138).

Laut HORVATH (2010) gibt es in Europa zahlreiche Winzergenossenschaften, die
als Qualitdtskriterium laut ihren Statuten nur Volllieferanten aufnehmen. Begriindet

wird HORVATH zufolge dies mit einer besseren Kalkulierbarkeit der jahrlichen
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Traubenmenge, aber auch mit einer moglicherweise hoheren Loyalitdt der
Mitglieder. Denn, so wird von manchen Genossenschaften unterstellt,
Teillieferanten konnten versucht sein, die besten Trauben fiir die Verarbeitung im
eigenen Betrieb zuriick zu halten, sowie auch die jahrgangsabhingige Menge den
eigenen Bediirfnissen anzupassen und nur den verbleibenden Traubenrest, dessen
Herkunft schwer zu kontrollieren ist, an die Genossenschaft zu liefern (Interview
HORVATH, 2010). In der DW, in der die Mehrheit der Rebflichen von
Teillieferanten bewirtschaftet wird, erscheint dies als sehr wichtiger Aspekt.
Tatsdchlich betreiben viele Teillieferanten eine Buschenschank, die in der sehr
touristisch gepragten Wachau eine hohe Bedeutung fiir die einzelnen Mitglieder hat
(Interview HORVATH, 2010). Einerseits besteht zwar laut EU-Recht (Artikel 4,
Absatz 4, VERORDNUNG (EG) Nr. 1282/2001) fuir die Genossenschaftsmitglieder
die Berechtigung, im Ausmaf3 von 1000 Litern, Trauben fiir den Eigengebrauch zu
verwenden, doch wiirde dies nur in seltenen Fillen fiir den Betrieb einer
Buschenschank ausreichen (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Somit wiirde eine
volle Lieferverpflichtung der Mitglieder, die Mboglichkeit des Betriebs einer
Buschschank stark einschrinken. Die Qualitit der Trauben wird bei der Ubernahme
von Seiten der DW genau kontrolliert und bewertet, weshalb fiir Teillieferanten kein
Grund besteht, schlechtere Qualitdt anzuliefern als Volllieferanten (Interview
FRISCHENGRUBER, 2010). Jedoch liegt die Wahl der Anlieferung zwischen zwei
ungleichen Weinqualitidten nach wie vor im Ermessen des illoyalen Teillieferanten.
Aufgrund des qualitdtsabhdngigen Traubenpreises konnte es fiir das Mitglied aber
okonomisch giinstiger sein, die hoherwertige Qualitdt der Trauben an die DW zu
liefern und die geringere Qualitdt als Schankwein in der Buschenschank zu
verkaufen. Zusammenfassend kann damit das Problem von wenig loyalen

Teillieferanten bei der DW beziiglich der Qualitit teilweise entkriftet werden.

2.2  Betriebsgrofie

Verschiedene Untersuchungen haben ergeben, dass die Betriebsgrofie von
landwirtschaftlichen Betrieben gemessen anhand verschiedener Parameter, wie
landwirtschaftlich genutzte Fldche, Viehbestand oder Gesamteinkommen, einen

starken Einfluss auf die Wahrscheinlichkeit der Aufgabe von Betrieben hat (WEISS,
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2006a S. 3). Diesen Studien zufolge geben kleinere Betriebe die Produktion haufiger
auf als grofiere, die aufgrund von steigenden Skalenertrdgen geringere Kosten bzw.
ein hoheres Einkommenspotential bei hoherer Ausstattung von Boden besitzen
(WEISS, 2006a S. 3). Grundsétzlich sind Weinbaubetriebe kleiner als andere
landwirtschaftliche Betriebe, was speziell fiir die Situation der Wachauer
Weinbaubetriebe gilt. Insofern miissen die Ergebnisse der allgemeinen
Landwirtschaft differenziert betrachtet werden und konnen nicht direkt auf die
Mitgliedsbetriebe umgelegt werden. Trotzdem ist auch hier damit zu rechnen, dass

kleinere Weinbaubetriebe eher aufgegeben werden als grofiere Betriebe.

In den letzten 20 Jahren kann ein Strukturwandel anhand der Betriebsgrofse bei den
Weinbaubetrieben in Osterreich festgestellt werden (OSTERREICH WEIN
MARKETING GMBH, 2009 S. 13). Laut der OWM hat sich in dieser Zeit die Anzahl
der Betriebe von mehr als 45.000 (1988) auf etwa 17.000 (2007) deutlich reduziert,
was auf einen starken Riickgang der Betriebe mit unter einem Hektar Rebfldche
zurtickzufiithren ist. Gleichzeitig stieg die durchschnittliche Betriebsgrofie auf
nunmehr 2,95 Hektar/Betrieb an, was durch die gestiegene Anzahl der Betriebe
grofer fiinf Hektar erklart werden kann (OSTERREICH WEIN MARKETING
GMBH, 2009 S. 13). Experten warnen bereits vor diesem Strukturproblem, da diese
wegfallenden  Kleinstweingartenbesitzer =~ meist im  Nebenerwerb  als
Traubenproduzenten titig waren (GLATT, 2010 S. 5). Dieser Meinung zufolge wird
beftirchtet, dass deren abgelieferte Traubenmenge der traubenaufkaufenden
Weinwirtschaft fehlen wird. In der Wachau ist dieser Strukturwandel nur
eingeschrankt zu beobachten, da die klassischen Wachauer Winzer nur begrenzt
wachsen und insofern mit ihren Kollegen aus dem Kamptal oder Burgenland nicht
zu vergleichen sind (Interview HORVATH, 2010). Obwohl laut HORVATH eine
Tendenz zur Aufgabe meist kleiner Betriebe erkennbar ist, ist eine Betriebsaufgabe
nicht ausschliefillich von der Grofie abhiangig. Die Betriebsstrukturen sind in der
Wachau generell klein, wie die durchschnittliche Rebfliche der Mitglieder von
1,17 Hektar (Tabelle 1, siehe Kapitel I) zeigt.

Derzeit liegen keine Daten zur Betriebsgrofie der Mitgliedsbetriebe vor, sondern

lediglich die flichenméfsigen Anteile je Mitglied. Dabei ist zu berticksichtigen, dass
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mehrere Familienmitglieder von einander unabhingige Mitglieder bei der DW sein
konnen, aber trotzdem einen gemeinsamen Betrieb bewirtschaften. Im Zuge der
Erhebung soll die Weingartenfliche je Mitgliedsbetrieb ermittelt werden. Die
Rebfldchenanteile unter den Mitgliedern sind sehr unterschiedlich, so bearbeiten die
30 grofsten Mitglieder (= 8% der Mitglieder) mit durchschnittlich 4,5 Hektar in etwa

31% der gesamten Fldche.

2.3 Gesamteinkommen

Das Gesamteinkommen der Mitgliedsbetriebe setzt sich aus betrieblichen und
betriebsfremden  Einkiinften = zusammen, wobei bei den betrieblichen
Einnahmequellen neben Wein- auch Obstkulturen oder z.B. Gistebeherbergung
moglich sind. Tabelle 4 gibt eine Ubersicht von moglichen Einkommensquellen der

Mitglieder.

Tabelle 4. Uberblick der moglichen Einkiinfte der Mitglieder

Einkiinfte durch

Weitere mogliche weinbau-/ Betriebsfremde
Traubenverkauf an . s © 1 ©
. . betriebliche Einkiinfte Einkiinfte
die Domidne Wachau
Voll- oder Teillieferant = Traubenverkauf an Dritte = Auflerbetriebliche
=  Selbstabfiillung und Einkiinfte
Selbstvermarktung =  Sozialtransfers

= Fassweinverkauf

=  Buschenschank (Heurigen)
=  Pachteinnahmen

=  Géstezimmer

= Obstkulturen

» Forderungen, Direktzahlungen (fiir zum Teil betriebliche
Einkiinfte z. B. aus Weinbau)

— __
E—
Summe der Einkiinfte= Gesamteinkommen

Quelle: Eigene Darstellung

Die betrieblichen Einkommensquellen sind jeweils auch mit Ausgaben verbunden,
die von den Einnahmen abgezogen werden miissen, um den resultierenden Gewinn
zu ermitteln (DABBERT, et al., 2009 S. 151). Ein Weinbaubetrieb mit ausschliefSlicher
Traubenproduktion hat im Vergleich zu einem Betrieb mit eigener Weinproduktion

deutlich niedrigere Ausgaben. Einerseits beschranken sich die Investitionsgtiter bei
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der Traubenproduktion hauptsdchlich auf Weingédrten und Betriebsmittel wie
Traktoren, wéahrend fiir eine Weinproduktion zusdtzlich Betriebsgebaude fiir
Weinkeller samt teurer Ausstattung notwendig sind. Diese Ausgaben fithren zu
Abschreibungen (BUSSE VON COLBE, 1994 S. 4ff), die rein kalkulatorische Kosten
(WALTER, 2000 S. 111ff) bedeuten, solange diese Giiter in gutem Zustand sind.
Andererseits fallen laufende Ausgaben an, die sich bei der Traubenproduktion vor
allem auf die Bewirtschaftung der Weingérten beschrianken. Diese Ausgaben fithren
zu laufenden Aufwidnden (BUSSE VON COLBE, 1994 S. 44ff) wie etwa notige
Pflanzenschutzmittel. Abgesehen von der eingesetzten Arbeitskraft, die an spaterer
Stelle genau diskutiert wird, sind die Ausgaben eines Betriebes zur
Traubenproduktion in der Wachau relativ gering, da aufgrund der vielen Steillagen
wenig Spezialmaschinen eingesetzt werden kdnnen (siehe Kapitel 2.12 Weingérten).
Die Ausgaben der anderen genannten Einkommensquellen werden unten an der

entsprechenden Stelle genau diskutiert.

In landwirtschaftlichen Betrieben ist das betriebliche Einkommen der wichtigste
Faktor zur Entscheidung tiiber eine Ausdehnung oder Einschrankung der
Nebenerwerbstatigkeit (WEISS, 2006b S. 6ff). Des Weiteren tiben jene Variablen den
starksten Einfluss auf die Entscheidung zur Aufgabe oder Weiterfiihrung eines
landwirtschaftlichen Betriebes in Osterreich aus, die im Zusammenhang mit dem
Einkommen und den offentlichen Forderungen stehen (WEISS, 2006a S. 11f). Dies
muss jedoch nicht zwangsldufig fiir den Spezialfall der Wachauer Winzer und
Winzerinnen gelten, die im Unterschied zur klassischen Landwirtschaft relativ
kleine Betriebe fithren. Auch die beim Weinbau moglichen Fordermittel sind
verglichen mit der iibrigen Landwirtschaft gering und insofern wenig relevant.
Trotzdem sollen sowohl alle betrieblichen als auch aufSerbetrieblichen Einkiinfte als
mogliche (wichtige) Einflussfaktoren betrachtet und diskutiert werden, da diese in

gegenseitiger Wechselwirkung und in Konkurrenz zum Weinbau stehen konnen.

24 Einkommen durch Traubenlieferung an die Domine Wachau

Die Einnahmen aus dem Traubenverkauf an die Genossenschaft sind abhédngig von

der gelieferten Menge an Trauben und dem Traubenpreis. Beide Faktoren stellen
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Variablen dar, die wiederum von zahlreichen anderen Faktoren abhéngig sind. Die
lieferbare Traubenmenge ist primdr abhdngig vom Ausmafs der bewirtschafteten
Weingdrten bzw. der Entscheidung, ob die gesamte Traubenproduktion als
Volllieferant oder nur Teile davon als Teillieferant abgeliefert werden. Das
Zustandekommen des von der DW festgelegten und jdhrlich schwankenden
Traubenpreises wurde oben bereits erortert. Hier werden die Moglichkeiten
diskutiert, in wie weit die Mitglieder die Hohe des Traubenpreises beeinflussen und

dadurch die Hohe ihres Einkommens optimieren konnen.

Die anteilsméfiige Mitgliedschaft bezieht sich auf ganz bestimmte, vertraglich
definierte Weingartenflichen. Diese sind mit fiir die DW mehr oder weniger
wertvollen Rebsorten bestockt und haben durch die Bekanntheit und Qualitit der
Einzellage (Riede) einen bestimmten Wert. Neben diesen langfristigen Faktoren
wird die Qualitdit anhand der Zuckergradation als Reifeindikator und des
Gesundheitszustandes des Traubenmaterials beurteilt (Interview
FRISCHENGRUBER, 2010). Der Gesundheitszustand héngt sehr stark von einem
professionell durchgefiihrten Pflanzenschutz und weinbaulichen Fachkenntnissen,
sowie dem investierten Arbeitsaufwand im Weingarten ab. Die Zuckergradation ist
neben weinbaulichen Mafsnahmen, bestimmt durch klimatische Bedingungen
primdr vom Lesezeitpunkt abhdngig und steigt mit zunehmender Reife im
Vegetationszyklus der Rebe an (REDL, et al, 1996 S. 550f). Mit zunehmender
Vegetationsdauer steigt jedoch auch das Risiko einer wetterbedingten Infektion
oder Ausbreitung von (Pilz-)Rebkrankheiten, wie Peronospora oder Botrytis (REDL,
et al, 1996 S. 483ff). Dies erhoht die Gefahr eines Anstiegs des erforderlichen
Arbeitsaufwandes, z.B. zur Traubenselektion, zusidtzlich zu dem damit
verbundenen Mengenverlust, sowie von Preisabschlidgen aufgrund des minderen

Gesundheitszustandes der Trauben.

Aus theoretischer Sicht wire in einem solchen Ausmafl zusitzliche Arbeitszeit zu
investieren, bis die Grenzkosten der Arbeit gleich hoch wie die dadurch erzielbaren
Grenzerlose sind. Das Gewinnoptimum wird dort erreicht, wo die Grenzkosten den
Grenzerlosen entsprechen (WILDMANN, 2007 S. 183f). Jedoch ist dieses

okonomische Prinzip beziiglich Arbeitszeit nicht immer das oberste Ziel von
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landwirtschaftlichen Betrieben, was im Kapitel 210 Arbeitskrifte und

Arbeitszeitbedarf noch genauer diskutiert wird.

Pro Rebsorte werden meist mehrere Lesezeitpunkte von der DW vorgegeben,
wodurch die Mitglieder durch Abwagung von Gesundheitszustand im Verhiltnis
zur Zuckergradation der Trauben, den Lese- bzw. Liefertermin weitgehend selbst

wihlen konnen (Interview FRISCHENGRUBER, 2010).

Die Traubenpreise und deren Berechnung anhand der Zu- bzw. Abschlédge sind fiir
die Mitglieder transparent bei der Abrechnung ersichtlich (Interview HORVATH,
2010). Auffassungsunterschiede unter den Mitgliedern betreffend die Hohe von
Zuschlagen fur Steil- oder Einzellagen sowie die generellen Aspekte der
Gewichtung des Traubenpreises konnten zu Konflikten und Neid fiihren. Im Zuge
der Datenerhebung soll ermittelt werden, ob die Mitglieder einerseits mit der Hohe

und andererseits mit der Gewichtung des Traubenpreises zufrieden sind.

Eine weitere Steigerung des Traubenpreises kann durch die Teilnahme am

sogenannten Bonitursystem erreicht werden.

2.4.1 Bonitursystem

Das 2005 von der DW eingefithrte Bonitursystem stellt ein System zur
Qualitdtssicherung dar, an dem die Mitglieder freiwillig teilnehmen konnen
(DOMANE WACHAU, 2010b S. 13). Zum erzielbaren Einkommen und
Traubenpreis erklart FRISCHENGRUBER (2010) Folgendes: Die teilnehmenden
Mitglieder konnen ein verhdltnismdfsig hoheres Einkommen durch den
Traubenverkauf erzielen als jene, die nicht teilnehmen. Dabei werden die
Weingirten zu verschiedenen Zeitpunkten nach verschiedenen Kriterien von einem
(objektiven) Spezialisten nach einem vordefinierten Punktesystem bewertet, was je
nach Qualitdt zu Ab- bzw. Zuschldgen beim Traubenpreis fiihrt. Die Vorgaben
betreffen hauptsédchlich die Laubarbeit, die Traubenselektion, die Bodenbearbeitung
sowie eine nachhaltige Bodenaktivierung (DOMANE WACHAU, 2007b). Durch die
Teilnahme an Bonitur-Treffen und -Seminaren konnen ebenfalls Extrapunkte

erworben werden, die weitere Zuschldge zum Traubenpreis bewirken (Interview
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FRISCHENGRUBER, 2010). Aktuell sind mehr als zwei Drittel der Fliche der DW
im Bonitursystem integriert, darunter sadmtliche Terrassen und Einzellagen

(DOMANE WACHAU, 2010b S. 13).

Mit der Bonitur der Weingarten verfolgt die Domédne Wachau nicht nur ein
Qualitdtssicherungssystem, sondern auch die Steigerung der Motivation sowie eine
engere Bindung der Mitglieder (Interview HORVATH, 2010). Mit einer vermehrten
Kommunikation zu den Mitgliedern, einer Steigerung des Gemeinschaftsgefiihls
durch sozialen Austausch unter den Mitgliedern und einem finanziellen Anreiz, soll
dies laut HORVATH gefordert werden. Die Gewichtung der Punkte des
Boniturbogens (DOMANE WACHAU, 2007b) sowie die Bewertung des Spezialisten
sind bei gesundem Traubenmaterial so gestaltet, dass es jedenfalls zu einem
Zuschlag zum Traubenpreis kommt, der den evtl. Mehraufwand im Weingarten
tibersteigt (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Der finanzielle Anreiz ist ferner
dadurch gegeben, dass aufgrund der Zuschlige zum Traubenpreis der
Verteilungsschliissel der Summe des jdhrlich zur Verfligung stehenden

Traubenentgelts zu Gunsten der teilnehmenden Mitglieder gestaltet ist.

Bis dato ist kein Mitglied aus dem Bonitursystem wieder ausgetreten (Interview
FRISCHENGRUBER, 2010), wodurch eine hohe Zufriedenheit mit dem Verhltnis
von Mehraufwand zu erzielbaren Zuschldgen unterstellt werden kann. Mitglieder,
die am Bonitursystem teilnehmen, diirften sich psychologisch enger mit der DW
verbunden fiihlen, als nicht teilnehmende Mitglieder und somit weniger zu einem

Ausstieg aus der Genossenschaft tendieren.

2.4.2 Forderungen

Grundsitzlich gelten fiir alle landwirtschaftlichen Betriebe in Osterreich die
gleichen Férdermafinahmen. Im Weinbau wird das Osterreichische Programm zur
Forderung einer umweltgerechten, extensiven und den natiirlichen Lebensraum
schiitzenden Landwirtschaft, kurz OPUL genannt, hdufig genutzt. Mit der
Verpflichtung zu einer ,Integrierten Produktion Wein” oder dem ,Erosionsschutz
Wein” {iber die gesamte Vertragsdauer(Mindestdauer fiinf Jahre), konnen

Fordermittel lukriert werden (LEBENSMINISTERIUM, 2010b S. 11, 51ff). Das
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aktuelle OPUL 2007 lauft noch bis Ende 2013 und kann deswegen zum jetzigen

Zeitpunkt nicht neu beantragt werden.

Aufgrund einer drohenden Riickzahlungsverpflichtung von Forderungen bei
vorzeitigem Ausscheiden, haben Betriebe, die am OPUL teilnehmen, eine
signifikant geringere Ausstiegsneigung als andere (WEISS, 2006a S. 11f). Jedoch sind
die OPUL-Verpflichtungen an die jeweiligen Flichen gekoppelt und kénnen bei
Verpachtung oder Verduflerung der Fldche an einen Dritten {ibertragen werden, um

der Riickzahlungsverpflichtung zu entgehen (LEBENSMINISTERIUM, 2010b S. 13).

Zusdtzlich zu den national mitfinanzierten, gibt es auch verschiedene
Fordermafinahmen ausschliefilich gespeist durch die EU. Aktuell wird im Zuge der
EU-Rodungsaktion (VO 479/2008) eine endgiiltige Aufgabe eines Auspflanzrechtes
fiir eine bestimmte Weinbaufldche grofiziigig gefordert. Ausgenommen davon sind
unter anderem in der Wachau Terrassenlagen, Weingérten tiber 500 m Seehshe und
Steillagen grofier gleich 26% Hangneigung (LEBENSMINISTERIUM, 2010a S. 2).
Das bedeutet, dass die Rodungsaktion in der Wachau fiir verhiltnisméfiig wenig

Rebfldchen in Anspruch genommen werden kénnte.

In der Wachau herrscht grofle Nachfrage nach Weingarten, die maschinell
bearbeitbar sind (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Hingegen sind laut
FRISCHENGRUBER die von der Rodungsaktion ausgenommen Terrassen- und
Steillagen grundsétzlich eher von einer Aufgabe betroffen. Bei Rebfldchen, die nur
fiir den Weinbau geeignet sind, diirfte es wohl kaum zu Rodungen kommen, da
diese Flachen bei einer gewtinschten Aufgabe der Bewirtschaftung besser verkauft
oder verpachtet werden konnten. Hingegen sind Rebfldchen, die landwirtschaftlich
anderweitig z.B. fiir eine Obstkultur geniitzt werden konnen, eher von einer
Rodung gefdhrdet als nicht geeignete Lagen. Hier konnte eine Rodungspramie
(LEBENSMINISTERIUM, 2010a S. 5) einen Anreiz bieten, die Bewirtschaftungsform
von Wein auf Obst (siehe Kapitel 2.9 Obstbau) umzustellen. Der Wechsel von Wein-
zu Obstbau konnte in der Betriebstibernahme der Hofnachfolge oder einer
gewiinschten Spezialisierung des Betriebs begriindet sein. Ein weiterer Grund fiir

die Rodung eines Weingartens kann in der Errichtung eines landwirtschaftlichen
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Betriebsgebdudes liegen, dessen Bau nach geltendem Raumordungsgesetz im
Griinland zulassig ist (§ 19 Abs. 2 Z. 1Ta NO RAUMORDUNGSGESETZ 1976). Von
flichenmiflig relevanter Bedeutung konnte dies bei einem grofiziigigen Neubau des
Betriebsgebdudes samt Buschenschank und zugehorigen Parkpldtzen sowie
Wohneinheit fiir die Familie sein. Abgesehen von der Eignung der Parzelle wiirden
Teillieferanten vermutlich Betriebsgebdude eher zu Lasten von Mitgliedsflachen

bauen, als auf Rebfldchen, die zur eigenen Weinproduktion benotigt werden.

Zusammenfassend kann demnach eine Rodung in der Wachau nicht ausgeschlossen
werden, doch wird diese rein aufgrund der Rodungspramien wohl kaum verstarkt

Anwendung finden.

2.5 Traubenverkauf an einen alternativen Abnehmer

Laut Experten gibt es in der Wachau zwar einige selbstvermarktende Betriebe, von
denen auch einige Trauben zukaufen, doch ist deren Anzahl und deren
Bedingungen nicht genau bekannt (Interview FRISCHENGRUBER, 2010; Interview
HERNDL, 2010). Diesen Informationen zufolge beruhen die Beziehungen zwischen
Winzern und ihren Traubenlieferanten meist auf langjahriger Zusammenarbeit und
engem Kontakt, werden jedoch traditionsgemafs 6ffentlich nicht diskutiert. Insofern
kann von keinem transparenten Markt gesprochen werden, bei dem Angebot und

Nachfrage tiber das Zustandekommen von Traubenpreisen entscheiden.

Die Entscheidung, welchen Abnehmer ein Traubenproduzent wahlt, d.h. wie
attraktiv dieser im Vergleich zur DW ist, hdngt von vielen Faktoren ab.
Grundsiatzlich hat ein Mitglied die Moglichkeit, Trauben von nicht in die
Genossenschaft eingebrachten Rebfldchen an Dritte zu verkaufen. Alternativ konnte
es auch Rebflichen aus der Ablieferverpflichtung herauszunehmen bzw. die

Mitgliedschaft beenden, um komplett den Abnehmer zu wechseln.

Ergianzend zu den bereits oben diskutierten Geschifts- und Lieferbeziehungen,
konnte aus Sicht der Traubenproduzenten das Agio ein weiterer wichtiger Faktor

sein, um die Kooperation mit einem alternativen Traubenabnehmer zu begriinden.
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Das Agio stellt sowohl eine finanzielle Einstiegs- als auch Ausstiegsbarriere dar, da

die einbezahlten Mittel bei einem Austritt unwiederbringlich verfallen.

Insofern konnen folgende Unterschiede zwischen einem Traubenverkauf an die

Doméne Wachau und einem alternativen Abnehmer genannt werden (Tabelle 5).

Tabelle 5. Unterschied Traubenverkauf zwischen Domine Wachau und einem

alternativen Abnehmer

Traubenverkauf an die
Domine Wachau

Traubenverkauf an einen
dritten Abnehmer

Einfacher Kontakt * Suche nach Abnehmer
Einstiegsbarrieren Rebfldchenanteiliges Agio * Kein Agio
fallig
DW gibt die Richtpreise fiir * Hohe etwa gleich wie DW
Traubenpreis die Region vor » verhandelbar
Hohe von DW festgesetzt
Traubenpreis wird erst bis * Bei Lieferung steht der Preis
Ende des Jahres bekannt fest
Konditionen gegeben' o = Entgelt Vollstéi.ndig bis ein
Entgelt in 6 Teilen innerhalb Monat nach Lieferung
von 2 Jahren
(Lieferantenkredit)
Mitglied tragt anteilsméfliige | = Keine Haftung
Haftung fiir Genossenschaft | « Meist nur miindliche
Vertragliche Bindung Vereinbarung
Risiko Gesicherte Abnahme der = Keine
vollstandigen Traubenmenge Abnahmeverpflichtung,
zu einem fairen Preis Zusammenarbeit beruht auf
Vertrauen
Miteigenttimer der * Kein Anteil an
Genossenschaft und Teil Erfolg/Misserfolg des
. . einer Gruppe Abnehmerbetriebes
Geschiftsbeziehung Ideelle Verbundenheit * Meist langjdhrige Beziehung
Vorteile der Mitglieder (z. B. auf Handschlagqualitit und
Weinrabatt) Vertrauen
Flexibilitit Weingirten als , Freie Fliache” | = Abzuliefernde
ex 4 anmelden Traubenmenge verhandelbar
. . Verlust des Agio bei Austritt | = Evtl. Vertrauensverlust beim
Ausstiegsbarrieren

Abnehmer bei Nichtliefern

Quelle: Interviews: FRISCHENGRUBER (2010); HERNDL (2010); HORVATH (2010)
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Die aktuellen Mitgliederzahlen in Tabelle 1 (Kapitel I) zeigen, dass 200 Mitglieder
keine Trauben anliefern, davon sind 147 reine Verpachter und 53 Mitglieder haben
keine eigenen Fldchen. Verglichen mit den 370 liefernden Mitgliedern, erscheint
dieses Verhiltnis sehr auffillig. Einerseits befinden sich unter den Verpéchtern aus
historischen Griinden einige Pfarren, Kirchen und Gemeinden, andererseits werden
aus steuerlichen Griinden oft Rebflichen von einem Ehepartner an den anderen
verpachtet (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Diese Mitglieder lukrieren aus
ihrer Mitgliedschaft bei der DW keine Erlose.

An dieser Stelle soll noch darauf hingewiesen werden, dass das Einkommen durch
die Traubenverkdufe an die Genossenschaft versteuert werden muss. Hingegen
kann es bei Traubenverkdufen an Dritte bedeutend einfacher sein, teilweise unter
der Hand zu verkaufen und somit hohere Gewinne durch Steuerhinterziehung zu
erzielen. Es wird jedoch ausdriicklich darauf hingewiesen, dass es dazu keine

Hinweise gibt und diese Aussage sich auf reine Spekulation begriindet.

2.6  Alternative Vermarktungsformen

Die Mitglieder der DW sind laut Satzungen nicht zu einer Volllieferung der
gesamten Trauben des Weinbaubetriebs verpflichtet, wie dies von vielen anderen
Winzergenossenschaften verlangt wird (Interview HORVATH, 2010). Vielmehr
haben die Mitglieder der DW die Moglichkeit, nach eigenem Ermessen Rebfldchen
in die Genossenschaft einzubringen, um den Rest der Trauben selbst zu vinifizieren
und zu vermarkten. Diesen Teillieferanten stehen grundsitzlich folgende

Vermarktungsmethoden fiir die nicht abgelieferten Trauben zur Verfiigung.

2.6.1 Selbstvermarktung von Flaschenwein

Analog zur allgemeinen Betriebswirtschaftslehre beziiglich Produktionsfaktoren
(LOITLSBERGER, 1996 S. 17) bedeutet eine eigene Weinproduktion mit
Direktvermarktung von Flaschenwein neben den erforderlichen Fachkenntnissen
einen zusétzlichen Einsatz von Produktionsfaktoren im Gegensatz zum blofien
Traubenverkauf. Dementsprechend ist ein teils hoher Kapitaleinsatz fiir geeignete
Betriebsgebdude (Weinkeller) sowie fiir Kellereiausstattung erforderlich. Dartiber

hinaus steigt der Einsatz an Betriebsmitteln. Somit bedarf die Weinproduktion eines
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relativ hohen Anteils von gebundenem Kapital, einerseits in Form von
Gerdtschaften, andererseits in Form von Wein, der wéhrend der Vinifizierung und
Reifung relativ lange am Weingut gelagert werden muss. Dies verursacht Zins- und
Lagerkosten und ist daher mit einem gewissen unternehmerischen Risiko
verbunden (DABBERT, et al.,, 2009 S. 100). Dariiber hinaus fiihrt die geringe
auflerbetriebliche Verwertbarkeit der Betriebsgebdude zu hohen sunkcosts
(= versunkenen Kosten) (OERTEL, 2002 S. 26). Wie OERTEL weiter ausfiihrt, fithren
hohe sunkcosts zu niedrigen Opportunitdtskosten aufgrund derer es zu einer
verminderten Realisierung von Desinvestitionen und zu einem Verharren im

landwirtschaftlichen Betrieb kommen kann.

Desweiteren erfordern die Traubenverarbeitung, das Marketing und der Verkauf
einen zusidtzlichen Arbeitsaufwand. Mit der Selbstvermarktung steigt der notige
Arbeitsaufwand insgesamt an und verteilt sich im Gegensatz zum reinen
Traubenverkauf, wo im Weingarten mit Abschluss der Lese fiir mehrere Monate bis
zum Rebschnitt keine Arbeiten erforderlich sind, auf das ganze Jahr. Der erhohte
Arbeitsaufwand erfordert Arbeitskapazitit, die unter Umstinden im Konflikt zu
einer aufserlandwirtschaftlichen Beschiftigung steht, sofern die Tatigkeiten selbst

und nicht durch Fremdarbeitskréfte verrichtet werden.

Die Weinproduktion in Osterreich ist allgemein dadurch gekennzeichnet, dass
einfache Prozesse mit relativ geringem Produktionsvolumen ablaufen. Aufgrund
von Skaleneffekten (SOLLNER, 2008 S. 13) betreffend die GroSe der
Kellereiausstattung und Lerneffekten konnen grofiere Weinbaubetriebe effizienter
wirtschaften als kleinere (ENGELS, 2002 S. 22). Das bedeutet, dass die Kosten je
erzeugter Flasche mit zunehmender Betriebsgrofie in der Regel sinken. Tendenziell
zdhlen die Mitgliedsbetriebe der DW zu den verhéltnisméaflig kleineren Betrieben
(siehe Tabelle 1 und 2 in Kapitel I) in der ohnehin bereits kleinstrukturierten
Wachau (Interview HORVATH, 2010), was zu Kostennachteilen gegeniiber

grofieren Betrieben fiihrt.

Die Motive fiir die Entscheidung zur Selbstvermarktung von Flaschenwein kénnen

vielfdltig sein. Ein 6konomischer Vorteil durch den Flaschenverkauf gegentiber dem
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Traubenverkauf besteht dann, wenn der Gewinn (=Erlos abziiglich der
Gesamtkosten) hoher ist als der Gewinn bei Traubenverkauf. Neben den
wirtschaftlichen Uberlegungen konnen auch soziologische, expressive und
intrinsische Motive die Entscheidung der Selbstvermarktung mitbegriinden
(LARCHER, et al., 2008 S. 2f; WILLOCK, et al., 1999 S. 10). Selbstverwirklichung,
Erlangen eines hohen Renommees aufgrund hoher Weinqualitdt, Streben nach
Anerkennung durch Kunden oder Weinkritiker, Bewahrung der elterlich
tiberlieferten Weintradition oder der Betrieb einer Buschenschank konnen
forderliche Einflussfaktoren fiir eine Selbstvermarktung von Wein sein. Jedoch
konnen mit der Selbstvermarktung auch Schwierigkeiten und Konflikte auftreten.
Der notige hohe Kapitaleinsatz kann zu hohen finanziellen Belastungen der
Winzerfamilie fithren, wenn beispielsweise nicht geplante Ereignisse, wie starke
Ernteausfélle oder ein Verlust der aufierbetrieblichen Beschiftigung eintreten.
Desweiteren sind Marketingaktivitdten zur Absatzférderung notwendig, die neben
der fachlichen Kompetenz auch gewisse soziale Kompetenzen erfordern
(NERDINGER, 2001 S. 129f). Fiir Winzer, die zwar Freude an der Weinproduktion,
aber nicht am Umgang mit Kunden oder Geschiftspartnern haben, und die wenig
flexibel im Bezug auf Erfiillen von Kundenerwartungen sind, kann dies
Schwierigkeiten bedeuten. Denn Motivation und entsprechende Kompetenzen der
Verkaufsperson sind fiir den Verkaufserfolg von eminenter Bedeutung (BECKER,

2009 S. 546ff).

Bei der Bewirtschaftung von Weingérten fiir den Eigenbedarf eines Mitglieds und
der Weingartenbewirtschaftung fiir den Traubenverkauf konnte ein Unterschied
hinsichtlich der Wirtschaftsweise oder der angestrebten Qualitit und
Traubenmenge liegen. Von Seiten der DW werden durch das Bonitursystem
anzustrebende Ziele vorgegeben (DOMANE WACHAU, 2007a), die bessere
Qualitit aufgrund von weniger Menge bewirken sollen (DOMANE WACHAU,
2007b). Grundsétzlich kann das Mitglied versuchen, den finanziellen Gewinn
entweder tiber einen hohen Verkaufspreis aufgrund hoher Qualitét, oder {iber eine
grofie Menge (zu Lasten von Qualitdt) zu maximieren. Sollte das Mitglied die

Vorgaben der Bonitur anstreben und dadurch ein 6konomisch besseres Verhiltnis
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von Traubenmenge und Qualitdt erreichen, so konnte das Mitglied versucht sein,
alle Weingérten nach den Bonitur-Richtlinien zu bewirtschaften. Sollte hingegen das
Ergebnis der  Bonitur-Weingdrten  schlechter sein als das  der
Eigenbedarfsweingarten, so konnte dies zu einer Unzufriedenheit beim Mitglied
fithren. Dies konnte dem Mitglied einen Anreiz bieten, mehr Trauben selbst zu

verarbeiten.

Je mehr Trauben vom Mitglied im eigenen Betrieb selbst verarbeitet bzw.
vermarktet werden, desto weniger stehen somit fiir die Lieferung an die DW zur

Verfligung.

2.6.2 Buschenschank (,, Heuriger”)

Das geltende niederdsterreichische Buschenschankgesetz sieht folgendes vor:
Weingartenbesitzer diirfen selbst produzierte Weine im eigenen Betrieb, der
sogenannten Buschenschank [bzw. in der Wachau als ,Heuriger” bezeichnet],
entgeltlich ausschenken. Die Buschenschank darf ohne Unterbrechung hochstens
drei Monate ausgeiibt werden und muss vor einer erneuten Ausschank mindestens
vier Wochen geschlossen sein. Die Ausschankdauer und die Anzahl der gleichzeitig
geoffneten Buschenschanken kann jedoch von der Gemeinde eingeschrankt werden
(8§ 1, 5 und 7 NO BUSCHENSCHANKGESETZ). Die Ausschankzeiten miissen
zwar im Voraus bei der Gemeinde angemeldet und genehmigt werden lassen, doch

sind diese fiir die Betreiber gut planbar.

Bei der inoffiziellen Internetplattform ,,Wachauer Heurigenkalender” sind derzeit
145  Heurigenbetriebe in  der  Wachau  eingetragen @ (WACHAUER
HEURIGENKALENDER, 2010). Dies bedeutet fiir das verhiltnisméfsig kleine Gebiet
eine relativ hohe Dichte an Heurigen, was durch den hohen Tourismusfaktor erklart
werden kann. Die Eintragung der Wachau als Weltkulturerbe der UNESCO
(UNESCO, 2000) fordert sicherlich den Tourismus, dessen Bedeutung anhand von
den 670.000 Nachtigungen (STADT KREMS, 2009) jahrlich beschrieben werden soll.

Das Betreiben einer Buschenschank in Osterreich geht zuriick auf die Aufhebung

des Weinbauverbots in den Provinzen durch den romischen Kaiser Marcus Aurelius
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Probus im Jahre 276 n. Chr. und stellt damit eine Jahrhunderte alte Tradition und
ein Kulturgut dar (KEEN, et al., 2001). Gerade in der sehr traditionsbehafteten

Wachau kann dies auch als Grund fiir das Fiihren einer Buschenschank gelten.

Aus Marketingsicht bedeutet die Buschenschank neben dem direkten Verkauf der
Weine auch eine Werbe- und Auftrittsfliche und damit eine Belebung des Ab-Hof-
Verkaufs. Die Kombination einer Buschenschank mit der Selbstvermarktung von
Wein sowie der allgemeine Betriebserfolg konnten den Weinbedarf des Mitglieds

erhohen und somit in Konkurrenz zur Traubenlieferung an die DW stehen.

Sofern Leistungen extern nicht giinstiger eingekauft werden konnen als
selbsterstellt, ist es sinnvoll eine moglichst hohe Wertschopfung anzustreben, die
Aussicht auf ein hoheres Gewinnpotential bietet (PEPELS, 2005 S. 177). Von den zur
Verfiigung stehenden Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital hiangt es ab, ob sich
durch den Betrieb einer Buschenschank hohere Gewinne erzielen lassen, als durch
den Verkauf des Rohstoffs Traube an die DW. Bei Vorhandensein von
Familienarbeitskraften, die nur geringe Opportunititskosten (WOHE, et al., 2010 S.
947), aber keine zahlungswirksamen Lohnkosten verursachen, und der
notwendigen Raumlichkeiten und Ausstattung, diirfte die Buschenschank bei dem
aktuellen  Preisniveau  der  Speisen und  Getrdnke eine  bessere
Wertschopfungsrentabilitdt (KIRSCH, 1997 S. 360) haben, als der Traubenverkauf.
Jedoch soll noch darauf hingewiesen werden, dass neben der wirtschaftlichen
Komponente noch weitere Faktoren die Entscheidung zum Fithren einer
Buschenschank beeinflussen kénnen. Ahnlich wie oben bei der Selbstvermarktung
diskutiert, konnen auch hier soziologische, expressive und intrinsische Motive
wirken. Dartiber hinaus stellt der Betrieb einer Buschenschank eine Dienstleistung
am Kunden dar. Die Qualitit einer Dienstleistung wird durch folgende
Dimensionen bestimmt, die nach Wichtigkeit gelistet sind (KOTLER, et al., 2007 S.
563):

1. Zuverldssigkeit in bezug auf den versprochenen Service

2. Entgegenkommen verstanden als prompte Bedienung des Kunden

3. Souverdnitdt durch Fachwissen um Vertrauen zu erwecken

4. Einfuhlung: Aufmerksambkeit fiir jeden einzelne Kunden
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5. Materielle Verkorperung: Erscheinungsbild von Einrichtung und

Ausriistungen sowie des Personals

Daraus ergibt sich die hohe Bedeutung des geeigneten Umgangs mit Kunden, den
der Betriebsleiter bzw. die Betriebsleiterin selbst pflegen und bei allen eingesetzten

Arbeitskriften gewédhrleisten sollte.

Je mehr Trauben in Form von Wein, Traubensaft oder Traubenbrand iiber die
Buschenschank selbst vermarktet werden, desto weniger Trauben stehen folglich fiir

die Lieferung an die DW zur Verfiigung.

2.6.3  Fassweinverkauf

Ein Weinverkauf in groflen Gebinden, wie Fdssern oder Tanks existiert in der
Wachau laut Experten mit hochster Wahrscheinlichkeit nicht (Interview
FRISCHENGRUBER, 2010; Interview HERNDL, 2010; Interview HORVATH, 2010).
Die Vereinigung der Wachauer Weinhauer ,Vinea Wachau”, der etwa 200 und
damit die uberwiegende Mehrheit der Winzer angehort, untersagt einen
Fassweinverkauf auflerhalb der Wachau (VINEA WACHAU, 2006 S. 1). Der
Fassweinverkauf kann somit als mogliche Vermarktungsform als nicht relevant

betrachtet und damit ausgeschlossen werden.

2.64 Freier Traubenmarkt

Grundsitzlich gibt es in der Wachau aufgrund der starken Nachfrage nach
Wachauer Wein keinen freien Traubenmarkt, im Sinne eines Marktes, wo Winzer
ohne Abnahmevertrag, je nach Angebot und Nachfrage zu Tagespreisen Trauben
verkaufen (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Bekannt sind solche freien
Traubenmaérkte vor allem durch das nahegelegene Weinviertel oder den Seewinkel
im nordlichen Burgenland, wo in Zeiten von einem Uberangebot die Winzer
gezwungen sind, zu einem Minimumpreis von wenigen Cent pro Kilogramm zu
verkaufen (LEBENSMINISTERIUM, 2002). Der Grofsteil der zukaufenden Betriebe
in der Wachau beziehen die Trauben von wenigen, langjidhrigen Partnern, die
mittels miindlichen Vertrags mit Handschlagqualitit dem Traubenkdufer

verbunden sind (Interview FRISCHENGRUBER; Interview HERNDL). Somit
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konnen kurzfristige und einmalige Traubenverkdufe in der Wachau tendenziell

ausgeschlossen bzw. nur mit sehr geringer Bedeutung bewertet werden.

2.7 Verpachtung der Rebfliche

Durch die Verpachtung einer Rebfliche ldsst sich nur ein relativ geringes
Einkommen erzielen, weshalb der finanzielle Aspekt kaum der Beweggrund dazu
ist (Interview HERNDL, 2010). Vielmehr wird laut HERNDL eine Verpachtung
meist als rtickgédngig machbare Arbeitsentlastung bzw. als Vorstufe vor einem
Verkauf gewdhlt. Zudem bevorzugen Winzer aufgrund des starken Bezugs zum
eigenen Grund und Boden eher die Verpachtung als den Verkauf von Rebfldchen,
sofern sie nicht aus finanziellen Griinden auf den Verkauf angewiesen sind
(Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Dies kann beispielsweise auf Mitglieder
ohne Betriebsnachfolge zutreffen, die nach Aufgabe ihres Betriebes alle ihre
eigenttimlichen Rebfldchen verpachtet haben. Der Vorteil fiir die Pachter solcher
Rebfldchen ist, dass sie ohne eine eigene Mitgliedschaft bei der DW, und somit auch
ohne das entsprechende Agio entrichtet zu haben, Trauben anliefern konnen.
Jedoch ist es bei derartigen Pachtvertragen {iblich, anstatt eines fixen
flichenbezogenen Pachtzinses einen gewissen Anteil des Traubenentgelts als
Pachtzins festzulegen (personliche Auskunft WEISS, 2011). Somit hangt es auch von
der Hohe des Pachtzinses ab, ob Pichter bereit sind die Trauben an die DW zu
liefern. Im Falle von Teillieferanten héngt die Entscheidung neben dem Eigenbedarf
von der Abschitzung des erzielbaren Gewinns durch Traubenverkauf an die DW
gegentiber Alternativen wie Selbstvermarktung ab. Jedenfalls entscheidet unter
anderem der auch Pachtzins, ob die Bewirtschaftung einer Rebfldche fiir die
Traubenlieferung an die DW wirtschaftlich ist. Wie im Kapitel 2.12.4
Eigentumsverhiltnisse diskutiert, ergeben sich abhidngig von der Pachtdauer
Unterschiede hinsichtlich der Investitionen in den Weingarten, und damit der
Tendenz zur Aufgabe der Rebfldche. Somit sind der Pachtanteil der Vertragsflachen
mit der DW ebenso entscheidend, wie der Pachtanteil der gesamten betrieblichen

Rebflache.
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Des Weiteren wére es interessant zu untersuchen, ob Mitglieder mit einer hohen
Verbundenheit (Commitment) zur DW ihre Rebflichen vorzugsweise an andere

Mitglieder der DW verpachten.

2.8 Gaistebeherbergung

Ein Weinbaubetrieb darf im Rahmen einer land- und forstwirtschaftlichen
Nebentitigkeit bis zu zehn Géstebetten vermieten (BMLFUW, 2008 S. 264). Dies
lasst zusédtzliche Einkiinfte durch die Vermietung von Gistezimmern oder
Ferienwohnungen in der touristisch attraktiven Wachau zu. Die Unterscheidung
zwischen Giastezimmern und Ferienwohnungen beeinflusst unter anderem steuer-
und sozialversicherungsrechtliche Aspekte (PEYERL und ETTENAUER, 2007 S.
28f). Bei einer angenommenen Saisondauer von fiinf Monaten von Mai bis Ende
September (153 Tage) und einer guten Auslastung, die aufgrund der hohen
jahrlichen Nachtigungszahlen von etwa 670.000 (STADT KREMS, 2009) realistisch
erscheint, kann ein profitables Zusatzeinkommen lukriert werden. Fur Gastezimmer
belduft sich die standardisierte Einkommensrate auf ca. 45%, die Aufwandsrate inkl.
AfA betrdgt ca. 55% (BMLFUW, 2008 S. 264). Neben den Fixkosten fiir Ausstattung
der Giastezimmer sowie evtl. Friihstiicksraum, Sauna etc.,, fallen wvariable
(saisonabhidngige) Kosten fiir Lebensmittel, Energie oder Ortstaxe an. Aufierdem ist
der zeitliche Aufwand fiir Reinigung wund Bereitung von Speisen zu
berticksichtigen. Tabelle 6 zeigt ein Beispiel fiir den zu erwartenden

Deckungsbeitrag eines Doppelzimmers (2 Personen) mit Friihstiick.

Tabelle 6. Deckungsbeitragsrechnung Gistezimmer

Zweibettzimmer mit Friihstiick: Preis EUR 50 (inkl. USt) pro Zimmer

Vollbelegstage 120 140

Leistung in EUR 6.000 7.000
Gesamtkosten in EUR 2.176 2.441
Deckungsbeitrag in EUR 3.824 4.559

Quelle: Eigene Darstellung, Daten fiir Gesamtkosten (BMLFUW, 2008 S. 270)

Die benctigte Arbeitszeit kann in Konflikt mit anderen betrieblichen oder

auflerbetrieblichen Tétigkeiten stehen, sie ist jedoch fiir den Betriebsleiter bzw. die
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Betriebsleiterin relativ gut planbar. Aufierdem fallen diese Tatigkeiten zuhause im
eigenen Betrieb an, was somit keine Wegekosten verursacht und sich bei familidrem
Bedarf verhiltnisméfiig gut mit der Betreuung von Kindern oder pflegebediirftigen

Personen kombinieren ldsst.

Bei einer notwendigen Reduzierung der Arbeitszeit, z.B. aufgrund des Alters, kann
der Weiterfithrung der korperlich weniger beanspruchenden Beherbergung von
Géasten der Vorzug gegentiber der Bewirtschaftung der Weingdrten gegeben

werden.

2.9 Obstbau

In der Wachau hat neben dem Wein auch die Kultivierung von Obst Tradition und
eine grofie wirtschaftliche Bedeutung. Besonders bekannt und wertvoll ist die
Wachauer Marille, deren Einzigartigkeit mit der Eintragung als geschiitzte
Ursprungsbezeichnung (,g. U.”) bestitigt wird (LEBENSMINISTERIUM, 2010c).
Die grofie wirtschaftliche Bedeutung der Marille, sowie der daraus gewonnenen
Produkte, wie Destillate oder Marmeladen, spiegelt sich auch in Gastronomie und

Tourismus wider (NOWPD, 2006).

Tabelle 7 zeigt anhand von betriebswirtschaftlichen Standardwerten und den in der
Wachau giiltigen Preisen und Ertrdgen einen Vergleich zwischen der
konventionellen Marillen- und der Traubenproduktion. Dabei weist die
Marillenkultur einen geringeren Arbeitszeitbedarf auf und verspricht einen hoheren
Deckungsbeitrag als die Traubenproduktion. Der Deckungsbeitrag pro
Arbeitskraftstunde (AKh) ist bei der Bewirtschaftung einer Marillenkultur

mindestens doppelt so hoch als bei der Traubenproduktion.
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Tabelle 7. Deckungsbeitragsvergleich zwischen Marillen- und Traubenproduktion

Marillen Weintrauben
Standzeit / Vollertragsphase * Jahre 20/ 15 30/ 26
Standardarbeitszeit =" AKh/ha 248 298-465
Ertrag kg/ha 7.000 8.000
Preis EUR/kg 2,50™ 1,30
Leistung EUR 17.500 10.400
Variable Kosten je Standjahr* EUR 2.092 1.989
Deckungsbeitrag EUR 15.408 8.411
Deckungsbeitrag je AKh EUR 62,00 28,00-18,00

“Quelle: BMLFUW (2008 S. 224, 256)

“Quelle: KREMSER KAUFMANNSCHAFT (2010)
“Quelle: HORVATH (2010)

“Quelle: HANDLER et al. (2006 S. 11, 24ff)

Da Genossenschaftsmitglieder aufgrund von Parallelen und Synergien bei der
Pflege und Bearbeitung der beiden Dauerkulturen Wein und Obstbau auch Obst
kultivieren, kann der Obstbau in Konkurrenz zum Weinbau stehen. Bei einer
erforderlichen Neuauspflanzung konnte aus rein wirtschaftlicher Sicht der Ersatz
eines Weingartens durch eine Obstkultur sinnvoll sein. Der Vergleich ist abhingig
von den notwendigen Investitionskosten wunter Beriicksichtigung von
Investitionsférderungen (LANDWIRTSCHAFTSKAMMER OSTERREICH, 2011)
und dem Deckungsbeitrag je AKh (Tabelle 7). Desweiteren ist die grundsétzliche

Eignung der entsprechenden Flidche zu berticksichtigen.

Sollte eine Reduzierung der betrieblichen Ressourcen notwendig sein, z. B.
aufgrund des Alters des Betriebsfithrers oder einer Einschriankung der zur
Verfligung stehenden Arbeitszeit, konnte der Weinbau eher aufgegeben werden als
der Obstbau. Diese Annahme bestétigt die personliche Auskunft eines Mitglieds
(2011), das altersbedingt und ohne Betriebsnachfolge alle Rebfldchen verpachtet hat,
sehr wohl aber die Marillenkultur aufgrund des hohen Gewinns weiter

bewirtschaftet.
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2.10 Arbeitskrifte und Arbeitszeitbedarf

Eine ausreichend vorhandene Arbeitskapazitit stellt einen wesentlichen
Produktionsfaktor fiir einen Betrieb dar. Von der vorhandenen Arbeitszeit durch
Familienmitglieder bzw. der Verfiigbarkeit von Fremdarbeitern, sowie den Kosten
der Arbeitskraft hdngt ab, welche Variante ckonomisch giinstiger ist. Ob die
familieneigene Arbeitskraft giinstiger ist als Fremdarbeit, hangt von dem Vergleich
der familieneigenen Opportunitdtskosten aufgrund besserer Einkommenschancen
auflerhalb der Landwirtschaft mit den Lohnkosten von Fremdarbeitskréaften ab
(WEISS, 2006a S. 6). In der betrieblichen Praxis und insbesondere bei teils
semiprofessionellen Nebenerwerbsbetrieben gilt dieses 6konomische Prinzip jedoch
keineswegs immer als oberste Maxime. Vielmehr hidngt der Arbeitseinsatz oft
primér von der zur Verfiigung stehenden familieneigenen Arbeitskapazitdt ab. Das
kann auch zu einer unterschiedlichen Qualitdt der Arbeitserledigung (z.B. bei der
Laubarbeit) je nach vorhandener Arbeitskapazitidt fithren. Aufierdem kann die
Freude an der Tatigkeit fiir das Ausmafs des Arbeitseinsatzes mitverantwortlich sein
(LEHNER-HILMER, 1999 S. 242f). Vor allem in kleinen Betrieben sollen hdufig auch
aus privaten Griinden keine familienfremden Arbeitskréfte eingesetzt werden. Dies
kann etwa dadurch begriindet sein, dass keine Unterkunft fiir Saisonarbeitskréfte
im Betrieb vorhanden ist. Dariiber hinaus konnen Betriebsleiter von
Nebenerwerbsbetrieben Fremdarbeitskrafte oftmals aus Zeitgriinden nicht

beaufsichtigen.

Fiir die meisten Betriebe stellen die eigenen Arbeitsressourcen einen entscheidenden
Faktor dar. Der standige Einsatz von Fremdarbeitskraften ist oft nicht wirtschaftlich
bzw. ist deren Verfiigbarkeit zu Spitzenzeiten stark eingeschrankt. Daher fiihrt ein
hoheres Arbeitskrédftepotential zu einer hoheren Wahrscheinlichkeit der
Betriebsfortfithrung (WEISS, 2006a S. 21). Die Studie begriindet dies mit einer
geringeren Ausstiegswahrscheinlichkeit bei hohem Pro-Kopf-Einkommen der
Arbeitskraft, wéahrend bei Betrieben ohne Einkommen oder ohne eigene

Arbeitskraft die Ausstiegswahrscheinlichkeit stark steigt.
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Geringe Fachkenntnisse, wenig Erfahrung oder ein technischer Riickstand bei
landwirtschaftlichen Maschinen konnen zu einem iiberdurchschnittlichen
Arbeitszeitbedarf fithren. Dies konnte vor allem auf Mitglieder mit
Nebenerwerbsbetrieben und geringen Rebfldchen zutreffen, da diese meist weniger
Ressourcen investieren als Grofibetriebe. Zusidtzlich konnte die im Betrieb
eingesetzte Arbeitszeit in Konkurrenz zu jener fur die auflerlandwirtschaftliche
Beschiftigung stehen. In diesem Fall konnte ein Auslagern von gewissen
Tatigkeiten, wie etwa der zeitkritische und viel Fachkompetenz erfordernde
Pflanzenschutz, eine sinnvolle Entlastung bringen, sofern die anfallenden Kosten
wirtschaftlich gedeckt werden konnen (Interview HERNDL, 2010). Fiir
landwirtschaftlichen Haupterwerbs- als auch Nebenerwerbsbetriebe ist die
Bedeutung von Lohnunternehmen oder des Maschinenrings jedenfalls sehr hoch
(LEHNER-HILMER, 1999 S. 159). Unter Umstdnden kann der personliche Wert von

Freizeit auch hoher sein, als die Kosten fiir Lohnarbeit.

Daraus wird geschlossen, je hoher das Arbeitskriftepotential der Mitglieder, desto
geringer ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie einzelne Weingéarten oder den Betrieb

aufgeben.

211 Auflerbetriebliche Beschiftigung

Wird neben dem Weinbaubetrieb einer selbststindigen oder unselbststindigen
Beschiftigung nachgegangen, so beansprucht dies je nach Ausmafi eine gewisse
Arbeitszeit, die nicht fiir den Betrieb genutzt wird. Diese aufSerbetriebliche Tatigkeit
kann somit in Konkurrenz zum Weinbau stehen. Aus rein 6konomischer Sicht gilt
es, die personliche Arbeitszeit fiir jene Tatigkeit aufzuwenden, die die geringsten
Opportunitdtskosten verursacht bzw. das hochste Einkommen bietet. Wie oben
bereits diskutiert, muss dieses Prinzip jedoch nicht immer hochste Prioritdt haben,

da aus personlichen Motiven andere Ziele verfolgt werden kénnen.

Mit einer besseren allgemeinen Ausbildung steigen die Chancen am Arbeitsmarkt
und die Hohe des erzielbaren Einkommens. Regionale Faktoren, wie die

Arbeitslosigkeit, die Erreichbarkeit potentieller Arbeitgeber und die betriebliche

Erschwernis sind fiir landwirtschaftliche Betriebe in diesem Zusammenhang

42



E. Feigl Masterarbeit, Universitit fiir Bodenkultur Wien, 2011

wesentlich (WEISS, 2006b S. 2). Mit Abnahme der Arbeitslosenquote steigt die Zahl
der Aufgabe von landwirtschaftlichen Betrieben (HOFER, 2002 S. 96). Bei besseren
Chancen am Arbeitsmarkt konnten somit mehr Mitglieder dazu neigen, die
Produktion gianzlich aufzugeben. Jedoch muss dies nicht unbedingt fiir die relativ
kleinen Wachauer Mitgliedsbetriebe gelten, die oft einen Nebenerwerbsbetrieb
beispielsweise primar aus privaten Griinden wie Liebhaberei fithren. Deshalb ist ein
weiteres Ergebnis bei HOFER beziiglich Erwerbskombination nennenswert. Bei
zunehmender regionaler Arbeitslosenquote wéchst die Wahrscheinlichkeit fiir eine
Erwerbskombination mit einem landwirtschaftlichen Betrieb (HOFER, 2002 S. 115f).
Begriindet wird dies in der Studie mit einer verzogerten Abwanderung bei
schlechter Arbeitsmarktlage. Anstatt einer Betriebsaufgabe kommt es in dem Fall zu
einer Erwerbskombination. Aufierdem nimmt mit zunehmender Arbeitsplatzdichte

die Wahrscheinlichkeit einer Erwerbskombination ab (HOFER, 2002 S. 115f).

Betreffend die Betriebsaufgabe gibt es jedoch (zumindest teilweise) auch
gegenteilige Untersuchungsergebnisse. So bewirken eine niedrige Arbeitslosigkeit
und ein hohes regionales Lohnniveau eine geringere
Betriebsaufgabewahrscheinlichkeit (WEISS, 2006a S. 6). Begriindet wird dies in der
Studie mit einer hohen Anzahl von Nebenerwerbsbetrieben, die durch die besseren
Einkommenschancen aufSerhalb der Landwirtschaft eine Moglichkeit sehen, den

Betrieb nebenbei weiter zu fiihren.

Zusammenfassend stellt die Arbeitslosenquote somit zwar einen wesentlichen
Einflussfaktor fiir landwirtschaftliche Betriebe dar, doch kann aus der Literatur fiir
den Spezialfall der kleinen Wachauer Winzerbetriebe keine klare Aussage abgeleitet
werden. Aufierdem lag im Bezirk Krems, der die Region Wachau umfasst, die
Arbeitslosigkeit 2010 bei 6,1% wund damit nur unwesentlich unter der
Arbeitslosenquote von Niederosterreich mit 7,0% bzw. von Osterreich mit 6,8%

(WIRTSCHAFTSKAMMER NIEDEROSTERREICH, 2011).

Auch fiir den Faktor der Erreichbarkeit potentieller Arbeitgeber, der mit dem

Strukturwandel einhergeht, existieren fiir landwirtschaftliche Betriebe ambivalente

Untersuchungsergebnisse. Einerseits ergeben US-amerikanische Studien eine
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negative Korrelation zwischen der Betriebsaufgabe und der Entfernung zur
nichsten Grofistadtregion (RODER, et al., 2008 S. 5f). Hingegen ergibt eine deutsche
Studie, dass der Grad des Strukturwandels in Peripheriegebieten mit der
Entfernung zu einer Stadt zunimmt, wihrend der Grad des Strukturwandels
abnimmt, je ndher das ldndliche Gebiet an einer Stadt liegt (RODER, et al., 2008 S.
17). In Osterreich konnte anhand einer Studie festgestellt werden, dass mit besserer
Erreichbarkeit von tiberregionalen Zentren (Stddten), die Wahrscheinlichkeit der
Betriebsweiterfithrung steigt (WEISS, 2006a S. 22). Diese Aussage steht in der Studie
jedoch in engem Zusammenhang mit der betrieblichen Erschwernis. Demnach
befinden sich viele untersuchte Betriebe mit erschwerten Produktionsbedingungen
auch in infrastrukturell schlecht erschlossenen Gebieten. Somit konnte die
Giiltigkeit der Aussage, dass die Wahrscheinlichkeit der Betriebsweiterfithrung mit
der Nihe zu tiberregionalen Zentren steigt, fiir den Fall der Wachauer
Winzerbetriebe nur eingeschrankt zutreffen, da der Grofiteil der Wachauer
Rebflichen nur unter erschwerten Bedingungen bewirtschaftet werden kann.
Zusammenfassend kann anhand der bisherigen Literatur keine klare
Schlussfolgerung betreffend der Bedeutung der Erreichbarkeit von potentiellen

Arbeitgebern als Einflussfaktor fiir die Mitglieder der DW getroffen werden.

Eine Produktionserschwernis steht im positiven Zusammenhang zum

Nebenerwerb, da Betriebsfiihrer von landwirtschaftlichen Betrieben in Berggebieten
eher einer auflerbetrieblichen Tatigkeit nachgehen als jene in Gunstlagen (HOFER,
2002 S. 55; WEISS, 2006b S. 2). Begriindet wird dies in den Studien mit hoheren
Produktionskosten, die einen hoheren Bedarf an aufSerbetrieblichem
Zusatzeinkommen bewirken. Dies kann jedoch nicht direkt auf die Mitglieder der
DW umgelegt werden, da Preiszuschlége fiir Trauben aus Steillagen seitens der DW
ausbezahlt werden. Jedoch ist momentan nicht klar, ob diese Traubenpreiszuschlidge
die hoheren Produktionskosten in den Steillagen vollkommen abdecken. Insofern
konnte es moglich sein, dass Bewirtschafter von Steillagen vermehrt einer

auflerlandwirtschaftlichen Tatigkeit nachgehen als Bewirtschafter von Flachlagen.

Neben den Arbeitspldtzen, die direkt oder indirekt mit Tourismus bzw. Weinbau in

Verbindung gebrachten werden konnen, gibt es direkt in der Wachau nur ein
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geringes Angebot an branchenfremden (anderweitigen) Arbeitsstellen (Interview
HORVATH, 2010). Dies bedeutet eine fachliche Einschrénkung der regionalen
Arbeitspldtze in der Wachau auf wenige Berufsfelder. Mitglieder mit
Nebenerwerbsbetrieben, die nicht in den genannten Branchen arbeiten, aber ihren
Hauptwohnsitz in Ndhe des Betriebs haben, miissen somit sehr wahrscheinlich zum
Arbeitsplatz pendeln, was die Opportunitdtskosten aufgrund des benétigten
Wegzeitaufwandes erhoht. Abhdngig von der Ausbildung und dem damit
verbundenen potentiellen Einkommen zur Deckung dieser Opportunititskosten,
sowie psychologischer Griinde im Zusammenhang mit der Bereitschaft zu pendeln,
kann dies die Wahrscheinlichkeit zur Aufgabe oder Weiterfithrung eines
Weinbaubetriebes beeinflussen. Verldngerte aufserbetriebliche Arbeitszeiten, z. B.
aufgrund langerer Wegzeiten, konnten andererseits auch dazu fiihren, dass
weinbauliche Tatigkeiten an Lohnanbieter ausgelagert werden. Dadurch kann unter

Umstdnden eine gédnzliche Betriebsaufgabe vermieden werden.

212 Weingirten

Insgesamt bearbeiten die Mitglieder der DW eine Fldche von 437 Hektar auf beiden
Ufern der Donau, verteilt auf die gesamte Wachau. Bestimmte Faktoren, die in
direktem Zusammenhang mit einer Parzelle oder deren Eigenschaften stehen,
diirften Einfluss auf die Nutzung der Parzelle und die damit verbundene
Bereitschaft zur Weiterfithrung des Betriebs haben (ASAMER, et al., 2009 S. 47ff). Im

Folgenden werden diese Faktoren genauer diskutiert.

2.12.1  Natiirliche Standortfaktoren und Ertragspotential

Die nattirlichen Standortbedingungen ergeben sich aus einem komplexen System
von nattirlich vorgegebenen Einfliissen wie Bodenbonitit, Topographie und Klima.
Diese konnen durch anthropogenen Einfluss wie Bodenmelioration, Be- bzw.
Entwéasserung oder Terrassierung unter relativ hohen Kosten verbessert werden.
Zusitzlich zu den Anschaffungskosten fallen bei der Dauerkultur Weinbau noch
Kosten fuir die Erhaltung des Weingartens, wie der Trockensteinmauern, des
Erziehungssystems oder dem Nachbesatz von kranken Reben an. Es ist

anzunehmen, dass Weinbauern Rebflichen mit schlechten Standortfaktoren,
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niedrigem Ertragspotential und notigen Investitionen eher aufgeben als andere, und

die Bereitschaft geringer ist, Arbeit und Kapital zu investieren.

2.12.2  Modglichkeit der Mechanisierung

Einige der Weingérten in der Wachau befinden sich im Vergleich zu Weingéarten
anderer Osterreichischen Weinbaugebiete in extremen Steillagen und wurden
deshalb in Terrassen angelegt. Steillagen haben einen wesentlichen Einfluss auf die
Moglichkeit zur maschinellen Bewirtschaftung. Damit verbunden ist entweder ein
vermehrter Anspruch auf Kapital fiir notwendige Spezialmaschinen, oder ein
erhohter Arbeitszeitbedarf durch aufwéndigere Handarbeit. Steillagen erfordern
verglichen mit Flachlagen einen mehr als dreifachen Gesamtarbeitszeitbedarf
(WALG, 2000 S. 13), da eine Mechanisierung nur bedingt oder gar nicht einsetzbar

ist.

Mit der grundsitzlichen Moglichkeit zur Mechanisierung geht die Effizienz der
Bearbeitung aufgrund von Grofie und Form des Weingartens einher. Bei vielen
kleinen, nicht unmittelbar aneinander grenzenden Rebfldchen sowie bei Formen, die
viele Wendemandover nétig machen, steigt die Arbeitszeit, wiahrend die Effizienz
gegentiber einem grofien Weingarten mit langen Reihen sinkt. Grundsétzlich sind
die Weingéarten in der Wachau tiberwiegend kleinstrukturiert, weshalb der Faktor

Grofse und Form mangels Alternative eher gering zu bewerten ist.

Ein {tiberproportionaler Arbeitsaufwand gemeinsam mit der beschwerlichen
Handarbeit in Steillagen konnte in Abhédngigkeit vom erzielbaren Traubenpreis und
den Besitzverhdltnissen zur Tendenz fiihren, diese Rebflichen eher aufzugeben als

Flachlagen bzw. einfach auf mechanisiertem Wege bearbeitbare Weingérten.

2.12.3  Erschlieffung

Die Entfernung des Weingartens vom Betrieb sowie die Erreichbarkeit aufgrund der
Verkehrsinfrastruktur haben einen Einfluss auf die Transportdauer und die mit der
Rebfldche verbundenen Transport- und Wegekosten. Diese Wege sind in der
Wachau generell kurz, da die Weingdrten gut erschlossen sind, und die DW vier

(DOMANE WACHAU, 2010b S. 13) giinstig erreichbare Trauben-Ubernahmestellen
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an beiden Donauseiten anbietet. Deshalb hat dieser Faktor wenig Bedeutung und

wird nur ergdanzend genannt.

2.12.4  Eigentumsverhiltnisse

Die Eigentumsverhiltnisse eines Weingartens konnen einen Einfluss auf die
zukiinftige Bewirtschaftung haben. Bauerliche Grundeigentiimer haben tendenziell
mehr Bezug zu eigenem Grund und Boden, gepaart mit dem Bewusstsein fiir
dessen Kultivierung, als Nicht-Landwirte. Desweiteren ergibt sich ein Unterschied
je nachdem, ob der Weingarten durch den Eigentiimer selbst oder einen Péchter
bewirtschaftet wird. Durch Eigenfldchen fallen kalkulatorische Kosten an, durch die
Pacht kommt es jedoch zu zusédtzlichen Zahlungen (Pachtzins). Dartiber hinaus
bestimmt die Pachtdauer die Bereitschaft zu Investitionen (z.B. Neuauspflanzung,
Bodenmelioration, Erhaltung der Trockensteinmauern) in den Weingarten, da meist
nur solche Mafinahmen getdtigt werden, deren Nettoerlose wéhrend der
Pachtdauer wieder zurtickflielen (WYTRZENS, et al., 1998 S. 86f). Ein steigender
Anteil der Pachtflichen an der gesamten landwirtschaftlichen Nutzfldche wirkt sich
positiv auf die Aufgabewahrscheinlichkeit von Betrieben aus (HOFER, 2002 S. 94).
Laut der Studie ist dies vor allem bei Betrieben mit 50% bis 100% Pachtanteil zu

beobachten.

Aufgrund der oben diskutierten beschwerlichen Handarbeit mit erhohtem
Arbeitszeitbedarf in Steillagen werden Weingédrten ohne renommierten
Lagennamen, meist Terrassenlagen, am Markt weniger nachgefragt und haben
einen entsprechend geringeren Wert, als die begehrten Rieden mit renommiertem
Namen (Interview FRISCHENGRUBER, 2010). Hingegen haben laut
FRISCHENGRUBER maschinell bearbeitbare Weingarten einen sehr hohen Wert
und sind aufgrund der geringen Verfiigbarkeit und der relativ grofien Nachfrage
kaum zum Erwerb erhiltlich. Betrieben mit einem hohen Anteil an eigenen
Rebfldchen oder mit langfristigen Pachtvertrdgen iiber begehrte Rebflichen wird
somit eine geringe Tendenz unterstellt, den Weingarten bzw. den Betrieb
aufzugeben. Pachter ungtinstiger Lagen, die an langfristige Pachtvertriage gebunden
sind, konnten aufgrund geringerer Investitionsbereitschaft eher eine Aufgabe der

Flachen in Erwdgung ziehen, als langfristige Pachter begehrte Rebfldchen.
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213 Soziologische Einfliisse

2.13.1  Alter und Ausbildung des Betriebsfiihrers

Eine landwirtschaftliche Ausbildung verringert die Wahrscheinlichkeit einer
Betriebsaufgabe (WEISS, 2006a S. 5). Die Studie begriindet dies mit einer besseren
Einkommensmoglichkeit im Betrieb durch die agrarspezifische Ausbildung.
Hingegen bewirkt eine allgemein hohere Ausbildung den gegenteiligen Effekt, da
die Opportunitdtskosten aufgrund einer besseren Einkommenschance aufierhalb
der Landwirtschaft geringer sind (WEISS, 2006a S. 5f; WEISS, 1999b S. 202ff). Wird
die landwirtschaftliche Ausbildung auf eine weinbauliche umgelegt, so gilt, dass
Mitglieder bzw. die Betriebsnachfolge mit einer weinbaulichen Ausbildung mit
geringerer Wahrscheinlichkeit den Weinbaubetrieb aufgeben, als Mitglieder ohne
Fachausbildung.

Das Alter wund das Ausbildungsniveau bestimmen mitunter die
Investitionsbereitschaft und das Innovationsverhalten eines Landwirtes
(WYTRZENS, et al., 1998 S. 72f). Ubertragen auf Winzer kénnte das bedeuten, dass
dltere oder schlechter ausgebildete Mitglieder geringere Bereitschaft zeigen, in den
Betrieb zu investieren oder neue Maschinen und Bewirtschaftungssysteme zu
testen, wodurch wiederum die Aufgabe des Betriebes wahrscheinlicher werden
konnte. Mit einer Betriebsaufgabe eines Mitgliedes steigt das Risiko, dass die
Rebfldche fiir die Doméne Wachau verloren geht. In den Betrieben, in welchen der
Betriebsfiihrer oder die Betriebsfiihrerin bereits staatliche Pension bezieht, diirfte
die Wahrscheinlichkeit einer zukiinftigen Betriebsaufgabe stark von dem

Vorhandensein einer geregelten Betriebsnachfolge mitbestimmt sein.

Ebenfalls abhidngig von der weinbaulichen Ausbildung, der Investitionsbereitschaft
und dem Innovationsverhalten des Betriebsleiters bzw. der Betriebsnachfolge, ist
die Bedeutung einer alternativen Vermarktungsform. Die Entscheidung zur
Selbstvermarktung von Flaschenwein, oder die Eroffnung einer Buschenschank
konnen einen hoheren Eigenbedarf an Wein bedeuten, der auf Kosten der

Traubenlieferung an die DW geht.
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2.13.2  Betriebsnachfolge und Generationenwechsel

Mit der Sicherheit tiber die Betriebsnachfolge diirfte auch die Investitions- und
Innovationsbereitschaft des gegenwartigen Betriebsleiters steigen (WEISS, 2006a S.
5). Laut derselben Studie steigt hingegen die Wahrscheinlichkeit einer
Betriebsaufgabe bei Betrieben ohne geregelte Nachfolge sowie die Unsicherheit {iber
die Zukunft des Betriebes. Die Ubergabe des Betriebes erfolgt meist nicht zu einem
bestimmten Stichtag. Vielmehr handelt es sich um einen linger andauernden
Prozess, der unter anderem die Ruhestandsplanung der aktuellen Betriebsleitung
und das Hineinwachsen des Nachfolgers oder der Nachfolgerin in die betrieblichen
Entscheidungen und Aktivitdten umfasst (GLAUBEN, et al., 2004 S. 2; VOGEL, et
al.,, 2007 S. 2). Dabei erfolgt die Ubergabe in drei Phasen: Ubertragung von
Verantwortlichkeit, von Autoritidt und des Eigentums (BERKEL, 2007 S. 35).

Sowohl beim scheidenden Betriebsfithrer als auch beim Nachfolger kénnen
Beziehungskonflikte, Konflikte aufgrund der Tatigkeiten, oder innerliche Konflikte
auftreten (BERKEL, 2007 S. 78). Insofern konnen hier nur diese Zukunftsabsichten
abgeschitzt, aber keine quantifizierbaren Daten gemessen werden. Dartiber hinaus
ist das personliche Verhiltnis zwischen scheidenden Betriebsleitern und
potentiellen Nachfolgern von eminenter Wichtigkeit. Frauen zeigen ndmlich
deutlich geringere Bereitschaft mit den Eltern im landwirtschaftlichen Betrieb
zusammenzuarbeiten, als Manner (MANN, 2007 S. 163). Laut der Studie ist dies
wahrscheinlich auf die ungleiche Sozialisation der beiden Geschlechter
zurtickzufiihren. Geschlechterunabhingig tibt das Alter der potentiellen Nachfolger
wahrscheinlich keinen Einfluss auf die Bereitschaft zur Hoftibernahme aus (MANN,
2007 S. 164). Ebenso erhoht laut MANN das Interesse am Wohnhaus fiir beide
Geschlechter die Bereitschaft zur Weiterfithrung des Betriebs. Frauen legen ihrer
Entscheidung fast ausschliefilich identitdtsbezogene Faktoren zugrunde, wéhrend
fir Ménner auch umweltbezogene Faktoren wie Opportunitdtskosten oder das
betriebliche Einkommenspotential eine Rolle spielen (MANN, 2007 S. 165).
Desweiteren ergibt die Studie, dass die Bedeutung der beiden identitdtsbezogenen
Faktoren, Aussicht auf eine unabhdngige Existenz und die Fortfithrung der

Familientradition, mit dem Lebensalter abnehmen. Hingegen gewinnt der Aspekt
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Freude an der Landwirtschaft mit zunehmendem Alter an Wichtigkeit (MANN,
2007 S. 164).

Bei landwirtschaftlichen = Nebenerwerbsbetrieben wurde ein deutlicher
Zusammenhang zwischen der Nachkommenzahl und der Betriebsnachfolge
nachgewiesen. Je mehr Nachkommen das Betriebsleiterpaar hat, desto hoher ist der
Anteil der Betriebe mit gesicherter Nachfolge (MANNERT, 1976 S. 43; HOFER, 2002
S. 90). Jedoch haben dabei nur die méinnlichen Nachkommen eine eminente

Bedeutung (MANN, et al., 2007 S. 200).

Desweiteren spielt die Betriebsgrofie fiir die Zukunftsaussichten eine wichtige Rolle
(MANN, et al., 2007 S. 196). Speziell bei landwirtschaftlichen Betrieben mit einer
Betriebsgrofse von weniger als 10 Hektar steigt die
Betriebsaufgabewahrscheinlichkeit deutlich (HOFER, 2002 S. 85f). Dieses Ergebnis
stellt fiir landwirtschaftliche Betriebe eine sehr kleine Betriebsgrofle dar. Da jedoch
fiir Weinbaubetriebe keine kritische untere Betriebsgrofie bekannt ist, kann dieses
Ergebnis nur unter Vorbehalt auf Weinbaubetriebe umgelegt werden. Jedenfalls
bewirtschaftet eine Vielzahl der Mitglieder nur eine dufierst geringe Rebfldche, so
sind es z. B. knapp 100 Volllieferanten, die Trauben von unter 0,5 Hektar
(DOMANE WACHAU, 2010a) anliefern. Doch entspricht dies nicht der
Betriebsgrofie, da mehrere Mitglieder in einem gemeinsamen Betrieb titig sein

konnen.

Das Alter wirkt sich insofern aus, als Betriebsleiter ohne Nachfolge deutlich spater
abgeben als ihre Kollegen mit einer gesicherten Nachfolge (MANN, et al., 2007 S.
197). Die Bedeutung einer Betriebsnachfolge zeigt sich nicht zuletzt dadurch, dass
die Uberlebenswahrscheinlichkeit von landwirtschaftlichen Betrieben durch eine
Ubergabe signifikant steigt (WEISS, 1999a S. 110). Zusétzlich konnten in der Studie
bei Haupterwerbsbetrieben in der Periode nach der Betriebsiibergabe signifikant

hohere Wachstumsraten festgestellt werden.

Die Motive fiir eine innerbetriebliche Betriebsnachfolge konnen grob in drei
Gruppen geteilt werden: (i) spezifische Zielsetzung der Familienunternehmer (ii)

Transaktionskostentiberlegungen sowie (iii) Selektionsargumente (DIWISCH, et al.,
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2007 S. 3ff). DIWISCH erldutert die Motive folgendermafien: Zur ersten Gruppe
zdhlt beispielsweise das Motiv, generationsiibergreifendes Eigentum, das an sich
gesehen einen Wert darstellt, innerhalb der Familie zu halten. Ein
Transaktionskostenvorteil ergibt sich durch die guten Sanktionsmoglichkeiten
innerhalb einer Familie. Familienloyalitit und gegenseitiges Vertrauen
sanktionieren das unerwiinschte Verhalten einzelner Familienmitglieder, da
riicksichtsloses Verhalten das Ansehen der Familie in der Offentlichkeit
beeinflussen wiirde. Auflerdem schaffen Familiengruppenzwang, Schande und
Schuldgefiihle Anreize, besondere Anstrengungen zum Wohle der Familie und des
Unternehmens zu leisten. Ein Selektionsmotiv ist dadurch gegeben, dass
Nachkommen durch das Aufwachsen in der Familie den Wert des Unternehmens
genau beurteilen konnen. Geprdgt durch dieses Insiderwissen werden profitable
Unternehmen von Familienmitgliedern iibernommen, unrentable
Familienunternehmen bleiben {iibrig und werden zum Verkauf angeboten
(DIWISCH, et al., 2007 S. 3ff). Jedoch ist in der Landwirtschaft ein sofortiger Verkauf
uniiblich, vielmehr wird meist eine Verpachtung angestrebt. Die genannten Motive
konnten auch fiir die Nachkommen der Genossenschaftsmitglieder gelten und diese

bei der Entscheidung einer Betriebsiibernahme beeinflussen.

214 Psychologische Einfliisse

Die betrieblichen Entscheidungen und jegliches Handeln der betriebsfiihrenden
Mitglieder werden nicht nur von wirtschaftlichen Uberlegungen geprégt, sondern
auch durch die individuellen FEinstellungen, Werte, kulturellen Aspekte,
Préferenzen etc. der handelnden Personen bestimmt. Wahrend diese Einflussgrofsen
auf einer aggregierten Skala (etwa Region) keinen signifikanten Einfluss haben,
haben sie auf feinem Skalenniveau (etwa Weingarten) eine grofie Bedeutung
(LAMBIN, et al., 2000 S. 325). Mit der Art und Weise der Bewirtschaftung der
Weinggérten, beeinflusst durch diese psychologischen Faktoren, manifestiert sich die

Mitgliedschaft zur Domé&ne Wachau.
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2.14.1  Commitment

Die psychologischen Einfliisse, wie personlicher Stolz, soziales Geltungsbedyiirfnis,
oder Selbstwertgefiihl, pragen das Zugehorigkeitsgefiihl zur und die Identifizierung
mit der Genossenschaft, was sich durch eine gewisse Verbundenheit der einzelnen
Mitglieder zur Doméne Wachau zusammenfassend ausdriicken ldsst. Um diese
Verbundenheit messen zu konnen, miisste der Begriff exakt definiert, um
anschliefsend operationalisiert werden zu konnen (BORTZ, et al., 2006 S. 62f). Im
Folgenden wird dafiir ein bereits existierender, neudeutscher Begriff verwendet, der
im Wesentlichen diese Verbundenheit beschreibt. Dieser wird meist im
Zusammenhang mit der Mitarbeiterbindung ans Unternehmen verwendet:

,Commitment”.

Im Bereich des Personalmanagements (KOLB, 2010; SCHOLZ, 1993) spricht man
davon, dass affektiv gebundene Mitarbeiter eher bereit sind, im Unternehmen zu
bleiben, sich durch besonderes Engagement auszeichnen und sich loyal gegentiber
dem Unternehmen verhalten, als nicht affektiv gebundene Mitarbeiter
(WEITBRECHT, 2005 S. 10). Unter diesem affektiven Commitment versteht man
laut WEITBRECHT die emotionale Zuwendung zur Organisation und die
Auseinandersetzung und Akzeptanz der wahrgenommenen Organisationswerte.
Zusammengefasst kann durch die beiden organisatorischen Werte bzw.
Handlungen Wertschdtzung und Fairness gegentiber den Mitarbeitern diese
gewiinschte Wirkung des Retention Managements erzielt werden (WEITBRECHT,
2005 S. 10). Nach WEITBRECHT steht Wertschdatzung als Wahrnehmung der
positiven Absicht zur personenbezogenen Anerkennung und Berticksichtigung der
individuellen Interessen. Fairness steht fiir Wahrnehmung der Berechenbarkeit,
Transparenz und Gerechtigkeit von Mafsnahmen (WEITBRECHT, 2005 S. 10). Die
Giiltigkeit dieser Aussagen iiber Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen soll hier auf die
Mitglieder der DW umgelegt werden, da ebenso eine Bindung und Loyalitdt zur

Genossenschaft angestrebt werden.

Der Vorzug des Mitglieder-Commitments, den Genossenschaften im Gegensatz zu
investor-eigenen Unternehmen bieten konnen, ist der betonte Unterschied zwischen

Mitgliedern und Nicht-Mitgliedern, z. B. durch Lobbying-Aktivititen oder
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Einbeziehung der ortlichen Gemeinschaft (FULTON, 1999 S. 419). Neben
traditionellen Moglichkeiten zum Schaffen von Mitglieder-Commitment gibt es
auch neue, wie etwa durch ,Value added Cooperation” in sogenannten ,New
Generation Co-ops”. Durch die geschaffenen Organisationsstrukturen sind
Mitglieder direkt am Gewinn der Genossenschaft beteiligt und zeigen dadurch eine
enge Verbundenheit (FULTON, 1999 S. 435; WILLIAMS, et al., 2007 S. 2f). Wie
wichtig diese Moglichkeit zur Gewinnbeteiligung mittels Dividenden fiir das
Commitment ist, konnte durch einen hoch signifikanten Zusammenhang in
mehreren Modellen einer Getreidegenossenschaft in den USA bestidtigt werden. In
diesem Zusammenhang fand man auch heraus, dass, je hoher der Anteil des
Getreideanbaus am Einkommen ist, desto hoher auch die Verbundenheit zur
Genossenschaft ausfédllt (FULTON, et al, 1993 S. 46). Da ein derartiges
Geschiftsmodell aber grundlegend anders aussieht als das der DW, ist es wohl
kaum sinnvoll neben dem Traubenpreis eine weitere Gewinnbeteiligung fiir die

Mitglieder einzufiihren.
Das Mitglieder-Commitment soll folgende Aspekte beinhalten:

» Fairness innerhalb der DW

* Wertschidtzung gegeniiber dem einzelnen Mitglied

* Identifizierung mit den Werten der DW

* Anteil des Traubenverkaufs an die DW am Gesamteinkommen

= Zufriedenheit mit der Kommunikation

Mitglieder, die freiwillig und unentgeltlich ihre Arbeitskraft fiir die Gemeinschaft
der DW zur Verfiigung stellen, wie Aufsichtsratsmitglieder, Vorstinde und
Funktiondre, sind durch dieses Engagement moglicherweise stirker mit der DW

verbunden, als Mitglieder ohne Funktion.

Abschliefsend soll festgehalten werden, dass die Beschreibung und Bestimmung des
Commitments ein sehr umfangreiches und komplexes Wissenschaftsgebiet ist, das

deswegen im Zuge dieser Arbeit hier nur oberfldchlich behandelt werden kann.
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2.14.2  Personliche Qualititsphilosophie

Abhidngig von Ausbildung, Erfahrung und vielerlei psychologischen Einfliissen
konnen sich verschiedene, personliche Werthaltungen und Qualitdtsphilosophien

hinsichtlich der weinbaulichen Wirtschaftsweise bilden.

Wenn die Qualitdtsphilosophie des Mitglieds bzw. der Betriebsnachfolge gepragt
von einer Okologisch betriebenen Landwirtschaft ist, so bedeutet dies ein
potentielles Missfallen gegeniiber der DW. Eine tkologische Bewirtschaftung des
Weingartens ergibt im Gegensatz zu einer konventionellen Wirtschaftsweise einen
Mehraufwand (GLATT, 2008 S. 5; KAUER, 2003), der jedoch in der Berechnung des
Traubenpreises nicht berticksichtigt wird und somit von Seiten der DW nicht
abgegolten wird (DOMANE WACHAU, 2009). Deshalb kénnten Mitglieder, die von
einer okologischen Bewirtschaftung tiberzeugt sind oder die Bereitschaft zeigen,
sich in Zukunft daftir zu engagieren, versucht sein, eine Alternative zur

Traubenlieferung an die DW zu finden.

2.15 Risiko

In der Betriebswirtschaftslehre kann Risiko entweder von der Ursache oder der
okonomischen Wirkung her definiert werden. Als Ursache versteht man den
Informationsstand eines Entscheidungstrdgers, unter Wirkung des Risikos der
Verfehlung unternehmerischer Ziele (BURGER, et al., 2002 S. 1). Generelle Risiken,
die mit dem Betrieb eines Weinbaubetriebes verbunden sind, wie beispielsweise
Elementarereignisse oder gesellschaftlichen Faktoren (Markt, Politik, ...), werden
hier aufgrund des Umfangs nicht diskutiert. Hingegen soll das Risiko nur speziell
fir den Unterschied zu alternativen Vermarktungsformen oder anderen

betrieblichen Einkommen erortert werden.

Einige wirtschaftliche Analysen besagen, dass Landwirte, obwohl sie in einem
grundsétzlich unsicheren Umfeld agieren, als risikoaverse Personen eingestuft
werden konnen (WILLOCK, et al., 1999 S. 8). Laut deskriptiven Studien sind
Nachhaltigkeit, Hofnachfolge und aufSerbetriebliche Beschiftigung wichtige
Aspekte der Risikoaversion von Landwirten (WILLOCK, et al., 1999 S. 8). Landwirte

mit weiterfithrender Schulbildung, die primér in der Landwirtschaft tatig sind,
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sowie Landwirte mit professioneller Erfahrung, sind eher bereit ein Risiko
einzugehen als andere Landwirte (UEMATSU, et al., 2011 S. 10). Desweiteren
beschreibt UEMATSU Alleineigentiimer eines landwirtschaftlichen Betriebes
verglichen mit Teileigentiimern als sehr risikoavers. Der geographische Sitz der
Landwirtschaft hat der Studie zufolge keinen signifikanten Einfluss auf die

Risikobereitschaft von Landwirten.

Das Einkommen, das durch den Traubenverkauf an die DW erzielt werden kann,
kann als relativ sichere Einnahmequelle betrachtet werden, da die DW vertraglich
zu einer vollstindigen Ubernahme der Trauben verpflichtet ist. Hingegen ist das
Risiko bei einem alternativen Traubenabnehmer wesentlich grofser, da dieser in
tiberdurchschnittlich ertragreichen Jahren nicht bereit sein konnte, die angebotene
Menge vollstandig zu ibernehmen und mit einem entsprechenden Preis abzugelten.
Zu bewerten ist auflerdem das Risiko der Haftung (ENGELS, 2002 S. 15) tiber den
genossenschaftlichen Anteil eines Mitglieds. Die Selbstvermarktung von Wein birgt
aufgrund des hohen Kapitalbedarfs und des Marktrisikos auf der Absatzseite
ebenfalls ein deutlich hoheres Risiko, als der Traubenverkauf an die DW. Diesem
Risiko steht jedoch die Chance auf hoheren Gewinn entgegen. Das Risiko bei der
Bewirtschaftung einer Obstkultur wird verglichen mit der Traubenlieferung an die
DW als geringfligig hoher eingeschétzt, da auch hier wahrscheinlich kein fixer
Abnehmer vorhanden ist. Hingegen stellt die Vermietung von Géstezimmern ein
vergleichsweise geringeres Risiko dar. Schlechtwetter kann zwar zu Stornierungen
und Ausbleiben von Touristen fiihren, hingegen existieren bei Wein- und
Obstkulturen kritischen Vegetationsphasen, in welchen Unwetter zu extremen

Ertragsminderungen fiihrt.

Zusammenfassend kann das Einkommen durch die Traubenlieferung an die DW im
Vergleich zu betrieblichen Alternativen als relativ sicher eingestuft werden. Dies
kann ein wesentlicher Faktor fiir risikoaverse Mitglieder sein. Jene Mitglieder, die
aufgrund hoherer Ausbildung oder Erfahrung zu mehr Risiko bereit sind, konnten

versucht sein, hohere Gewinne durch Selbstvermarktung von Wein zu erzielen.

55



E. Feigl Masterarbeit, Universitit fiir Bodenkultur Wien, 2011

2.16 Einfluss des Einzelnen auf die Genossenschaft als Gruppe

Die folgende Studie beschreibt die Bedeutung des einzelnen Mitglieds auf eine
genossenschaftliche Gruppe (LASOWSK], et al., 2007): Die , Doppelte Natur” einer
Genossenschaft bezeichnet die Eigenschaft, dass die Gruppenmitglieder sowohl
wirtschaftliche als auch personliche Bediirfnisse fiir einen gemeinsamen Zweck
befriedigen. Eine Genossenschaft ist eine Vereinigung von Personen im sozialen
und sozialpsychologischem Sinn. Eine verbreitete Meinung besagt, dass, je grofier
die Gruppe, desto erfolgreicher wird die Genossenschaft beurteilt. Einerseits hat
eine grofsere Organisation eine bessere Chance auf ©konomischen
Wettbewerbserfolg. Andererseits kann das einzelne Mitglied nur in einer relativ
kleinen Gruppe seinen Einfluss und seine Bedeutung wahrend des Prozesses der
Entscheidungsfindung wahrnehmen wund seine intrinsischen Motivationen
befriedigen. Daher gilt eine tiberschaubare Grofie als eine entscheidende
Gruppeneigenschaft fiir das Engagement neuer und alter Mitglieder. Eine Theorie
besagt, dass die Gruppe durch das Verhalten der einzelnen Mitglieder ihre
Optimalgrofie selbst bestimmt. Diese Erkenntnisse dienen dem Gesamtverstdandnis

von Genossenschaften als Organisationsform (LASOWSK]I, et al., 2007).

3  Einflussfaktoren aufierhalb der Sphire der Domine

Wachau und der Mitgliedsbetriebe

Grundsitzlich konnen politisch-rechtliche, sozio-ckonomische, infrastrukturelle
und naturrdumliche Einflussfaktoren auf verschiedener rdumlicher Ebene, von
global bis parzellenbezogen, die Bewirtschaftungsaufgabe von Agrarflichen
beeinflussen (ASAMER, et al., 2009 S. 46). Viele dieser Faktoren liegen jedoch nicht
im Einflussbereich der DW oder ihrer Mitglieder, weshalb man sich diesen
Rahmenbedingungen nur bestméglich anpassen kann. Die umfangreiche Thematik
beinhaltet hohe Komplexitdt, was nicht zuletzt durch einige widerspriichliche
Untersuchungsergebnisse bei oft diskutierten Faktoren aufféllt. Aufgrund des an
dieser Stelle zu weit reichenden Problems, wird auf eine umfangreiche Diskussion

verzichtet, da dies {iber den Rahmen dieser Arbeit hinausgehen wiirde. Jedoch
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sollen folgende Faktoren genannt werden, die moglicherweise eine Bedeutung fiir

das Thema haben.

Der Strukturwandel von landwirtschaftlichen Betrieben, die allgemeine
Wirtschaftslage in der Region, der Arbeits- und Wohnungsmarkt, oder der fiir die
Wachau wichtige Tourismus konnten bedeutende Faktoren darstellen, die in

spdteren Studien genauer untersucht werden kénnen.
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III Ergebnisse der Befragung

1 Ricklauf

Wie eingangs in der methodischen Vorgangsweise (Kapitel I3) bereits dargestellt,
erfolgte zur Uberpriifung der moglichen Einflussfaktoren eine schriftliche
Befragung mittels Fragebogens. Das Konzept des Fragebogens beruhte dabei auf
einer Auswahl der moglichen bedeutenden Einflussfaktoren, die in Kapitel II
diskutierten wurden. Der Fragebogen wurde an die Grundgesamtheit (570
Mitglieder) geschickt. Zur Auswertung gelangten 153 Fragebogen, was eine
Riicklaufquote von 28% bedeutet. Anzumerken ist dabei ein Hinweis im
Begleitschreiben, demzufolge es pro Betrieb nicht unbedingt erforderlich war,
mehrere Fragebogen (von mehreren Mitgliedern) auszufiillen. Im Vergleich mit
tiblichen Riicklaufquoten von 15 bis 20% (PAIER, 2010 S. 94) entspricht dieser

Riicklauf somit einem tiberdurchschnittlich hohen Wert.

Unter den eingelangten Fragebogen befanden sich 77 Volllieferanten, 60
Teillieferanten und 15 Mitglieder ohne Traubenanlieferung (Tabelle 8). Die
Riicklaufquote der Mitglieder ohne Traubenlieferung ist auffallend gering, weshalb
die Gruppe nicht separat ausgewertet werden kann. Die Summe der
Vertragsflachen der Befragten deckt mit 203 Hektar knapp die Halfte (46%) der
gesamten Rebfliche der DW ab. Dies entspricht einem relativ hohen Anteil, da die
Befragten nur 37% der traubenliefernden Mitglieder reprasentieren. Die Betriebe

werden zu 64% im Haupterwerb und zu 36% in Nebenerwerb bewirtschaftet.

Tabelle 8. Anteil der Voll- und Teillieferanten sowie der Mitglieder ohne
Traubenlieferung

Anzahl Anteil der Vertragsflache der Vertragsflache der
Nennungen Befragten Befragten [ha] Grundgesamtheit [ha]
Volllieferanten 77 50,7% 97 179
Teillieferanten 60 39,5% 105 258
Mitglieder ohne
Traubenlieferung 15 9,9% -] -
Gesamt 152 100,0% 203 437
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In Tabelle 9 wurde die Stichprobe auf die Verteilung der Struktur der Mitglieder
anhand der Grofie ihrer Anlieferflache {iberpriift. Jene Mitglieder, die gemeinsam
das Drittel mit den grofsten Anlieferflichen bewirtschaften, haben sowohl in der
Stichprobe als auch in der Grundgesamtheit einen Anteil von etwa 9% der
traubenliefernden Mitglieder. Auch die beiden restlichen Drittel der Anlieferfldche
werden anndhernd vom gleichen Prozentanteil von Mitgliedern bewirtschaftet.
Dadurch kann die Stichprobe als reprasentativ beziiglich der Grofienverteilung der

Vertragsfldache betrachtet werden.

Tabelle 9. Verteilung der Stichprobe beziiglich der Lieferfliche der traubenliefernden
Mitglieder

Traubenanliefernde Mitglieder
Stichprobe Grundgesamtheit

Anzahl Anteil} Anzahl Anteil}
Lieferflache sortiert nach GroRe:
1. Drittel (Summe der grofite Flachen) 12 9,2% 33 8,9%
2. Drittel 23 17,5% 67 18,1%
3. Drittel (Summe der kleinsten Flachen) 96 73,3% 270 73,0%
Gesamt 131 100% 370 100%

2 Betriebsgrofie

Die Betriebsgrofie der Mitgliedsbetriebe wird hier anhand der Gesamtrebfldche
charakterisiert. Da sich in den beiden Gruppen der Voll- und Teillieferanten die
Gesamtrebfldche deutlich unterscheidet, wurde diese getrennt dargestellt (Tabelle
10). Die durchschnittliche Betriebsgrofie der Volllieferanten liegt mit 1,35 Hektar
deutlich unter dem &sterreichischen Durchschnitt von 2,95 Hektar, wihrend die

Betriebe der Teillieferanten mit 4,1 Hektar dartiber liegen.
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Tabelle 10. Betriebliche Gesamtrebfliche (Betriebsgrofie) der Mitglieder

Betriebliche Gesamtrebflache (Betriebsgrofie) der Mitglieder Durchschnittliche
Mitgliedsflache
Anzahl | Minimum [ Maximum | Mittelwert | Standard- [ha]
Nennungen(  [ha] [ha] [ha] | abweichung
Alle Mitgliedsbetriebe 130 0,07 15,0 2,57 2,70} 1,17
Teillieferanten 58 0,30 15,0 4,09 2,96 1,52
Volllieferanten 72 0,07 9,34 1,35 1,69 0,90]

Vergleicht man die durchschnittliche Gesamtrebfliche pro Betrieb mit der

durchschnittlichen Mitgliedsfldache, so wird deutlich, dass sowohl bei den Teil- als

auch bei den Volllieferanten die Fliachen pro Mitglied geringer sind als pro Betrieb
(z. B. Teillieferanten: 4,09 > 1,52 ha; Tabelle 10). Dadurch wird bestitigt, dass

teilweise mehrere Mitglieder in einem gemeinsamen Betrieb wirtschaften.

Da jedoch keine kritische Mindestbetriebsgrofie fiir den speziellen Fall der

Wachauer Winzerbetriebe bzw. fiir reine Traubenproduzenten vorliegt und auch

sehr schwer zu definieren ist, kann aufgrund der Betriebsgrofie nicht auf die Hohe

der Wahrscheinlichkeit einer Betriebsaufgabe geschlossen werden.

Tabelle 11 zeigt die Struktur der befragten Mitgliedsbetriebe hinsichtlich ihrer

Betriebsgrofie. Etwa 18% der Mitgliedsbetriebe haben eine Betriebsgrofie von unter

0,5 Hektar und sind somit sehr klein.

Tabelle 11. Struktur der Mitglieder hinsichtlich ihrer Betriebsgrofie

Betriebsgrofie in Hektar
<0,5] 0,5bis<1 1bis<2| 2bis<4| 4bis<6| 6bis<10| 10 bis 15
Anzahl
Nennungen 24 27 23 23 17 13 3l
Anteil der
Befragten 18,4% 20,8% 17,7% 17,7% 13,1% 10% 2,3%
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Tabelle 12 zeigt die Abhdngigkeit der betrieblichen Gesamtrebfldche (Betriebsgrofie)
von der Austibung einer aufserbetrieblichen Tatigkeit des Betriebsfiihrers, als auch
dessen Partners. Diese Abhdngigkeiten wurden fiir Volllieferanten, Teillieferanten
und alle traubenliefernden Mitglieder berechnet und sind generell als gering zu

bezeichnen.

Tabelle 12. Zusammenhang zwischen der Betriebsgrofie und der Ausiibung einer
aufierbetrieblichen Tatigkeit

Betriebliche Gesamtrebflache (Betriebsgrofie) in Hektar

Voll- und

Volllieferanten

Teillieferanten

Teillieferanten

Eta Eta Eta
Aurs'erbetfieblich(.e Tétigkeit des 0,304 0,448 0,481
Betriebsfiihrers (ja, nein)
Aulerbetriebliche Tatigkeit des 0,112 0,456 0,356

Partners (ja, nein)

Das Histogramm in Abbildung 3 wurde beispielhaft fiir die Verteilung der
auflerbetrieblichen Tétigkeit bezogen auf die Betriebsgrofie ausgewdhlt. Dabei ist
erkennbar, dass vor allem in sehr kleinen Betrieben eine aufierbetriebliche Tatigkeit
ausgetibt wird, wéahrend in grofleren Betrieben (ab 5 Hektar) keiner
auflerbetrieblichen Tatigkeit mehr nachgegangen wird. Diese Art der Verteilung
trifft sowohl auf den Betriebsfiihrer (siehe Anhang IV2.1 Angaben zum Betrieb) als

auch auf dessen Partner zu.

61



E. Feigl Masterarbeit, Universitit fiir Bodenkultur Wien, 2011

AuRerbetriebliche Tétigkeit des Partners
ja nein

Haufigkeit
¥

O I [

1T 1T 1 L |
o2 4 6 8 10120 2 4 6 6 10 12

Betriebliche Gesamtrebfliche (Betriebsgréfiie) in Hektar

Abbildung 3. Auflerbetriebliche Titigkeit abhingig von der Betriebsgrofie (Histogramm)

Neben der grundsitzlichen Austibung einer auSerbetrieblichen Téatigkeit wurde in
Tabelle 13 das Arbeitsausmafi in Wochenstunden mit der Betriebsgrofie in
Zusammenhang gebracht. Wiahrend das einzelne aufSerbetriebliche Arbeitsausmaf3
des Betriebsfithrers sowie dessen Partners keinen Zusammenhang mit der
Betriebsgrofse liefert, zeigt die gemeinsame aufierbetriebliche Arbeitszeit des
Betriebsleiterpaares ein hoch signifikantes Ergebnis. Demnach sinkt mit
zunehmender Betriebsgrofie das Ausmafs an auflerbetrieblicher Arbeitszeit des

Betriebsleiterpaares.
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Tabelle 13. Korrelationen zwischen der Betriebsgrofie und der aufSerbetrieblichen
Arbeitszeit in Wochenstunden

Betriebliche Gesamtrebflache (Betriebsgrofie) in Hektar

Kendall-Tau-b Spearman-Rho

Korrelationskoeffizient| Sig. (2-seitig) | Korrelationskoeffizient |Sig. (2-seitig)

Aullerbetriebliche
Arbeitszeit des -0,184 0,105 -0,258 0,091
Betriebsflihrers

Aulerbetriebliche
Arbeitszeit des Partners

Aulerbetriebliche
Arbeitszeit des -0,301** 0,000 -0,383** 0,000]
Betriebsleiterpaares

0,068 0,557 0,093 0,551

** Die Korrelation ist auf dem 0,01 Niveau signifikant (zweiseitig).

Bei den Volllieferanten gehen 57% der Betriebsfiihrer und 63% der Partner einer
auflerbetrieblichen Tatigkeit nach, wéahrend dies bei den Teillieferanten nur 18% der
Betriebsfithrer und 41% der Partner sind. Dies zeigt auch, dass eine kleine

Betriebsgrofse die Tendenz der Ausiibung einer aufierbetrieblichen Téatigkeit fordert.

Abbildung 4 zeigt in einem Histogramm die Abhéngigkeit der Teilnahme am
Bonitursystem von der Betriebsgrofse. Dabei fdllt auf, dass Betriebe ab einer

Betriebsgrofse von 5 Hektar fast ausschliefilich am Bonitursystem teilnehmen.

Teilnahme am Bonitursystem
ja nein

Haufigkeit
o
|

n (|
U | I I | I I
a 5 10 15 0 5 10 15

Gesamtrebflache (BetriebsgréBe) in Hektar

Abbildung 4. Verteilung der Teilnahme am Bonitursystem pro Betriebsgrofie der
traubenliefernden Mitglieder (Histogramm)
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3  Betriebsnachfolge und Zukunftserwartungen

Nach Einschitzung der Befragten ist bei 23% der Mitglieder die Betriebsnachfolge
bereits fixiert, wahrend diese bei 41% derzeit noch unsicher ist (Tabelle 14). Die
restlichen 36% geben an, derzeit keine Nachfolge zu haben. Der Anteil der
Vertragsflachen der Mitglieder mit fixierter Nachfolge entspricht ungefdhr dem
prozentuellen Anteil der Gesamtrebfldche der Befragten. Wahrend die Mitglieder
mit unsicherer Betriebsnachfolge einen etwas tiberdurchschnittlichen Flidchenanteil
beanspruchen, bewirtschaften die Mitglieder ohne Aussicht auf eine Nachfolge

einen grofsenmaiflig etwas unterdurchschnittlichen Flachenanteil.

Tabelle 14. Betriebsnachfolge der Mitgliedsbetriebe

Anzahl Anteil der Vertragsflache | Anteil an der
Nennunagen | Befraaten der Befragten | Gesamitflache
9 9 [ha] der Befragten
Ja, eine Betriebsnachfolge ist bereits
fixiert. 30 23,4% 50,6 25,2%
Derzeit unsicher, aber eine
Betriebsnachfolge ist evtl. in Aussicht. 52 40,6% 91,9 46,0%|
Nein, eine Betriebsnachfolge ist nicht
vorhanden oder in Aussicht. 46 35,9% 57,7 28,8%
Gesamt 128 100,0% 200,2 100,0%

Anmerkung: Aufgrund von fehlenden Antworten bei dieser Frage entspricht hier die Summe der Vertragsfliche
nicht der Summe der Vertragsflichen aller Befragten (203 ha).

Jene Mitglieder, die angegeben haben, ihre Betriebsnachfolge ist derzeit unsicher,
und jene ohne Aussicht auf eine Nachfolge wurden gemeinsam als Gruppe ohne
fixierte Nachfolge kategorisiert. Die iberwiegende Mehrheit von 84% dieser Gruppe
von Mitgliedern ohne fixierte Betriebsnachfolge gab an, den Betrieb in den nédchsten
funf Jahren selbst weiter bewirtschaften zu wollen (Tabelle 15). Aufgrund der
gegebenen Antwortkombinationen bei den moglichen Mehrfachnennungen (z.B.
,Eigene Bewirtschaftung” und , Verpachten”) muss hier jedoch mit einer gewissen
Flachenreduzierung gerechnet werden. Demnach wird der Anteil der Mitglieder
mit unverdnderter eigener Bewirtschaftung auf einen mittleren Wert von 80%
geschitzt. Der Rest (20%) der Mitglieder ohne fixierte Nachfolge wird die
Bewirtschaftung der Weingérten in den nédchsten fiinf Jahren ganz oder zumindest

teilweise aufgeben. Durch die Mehrfachnennungen ist die entsprechende
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Zuordnung von den Vertragsflichen der Befragten zu den einzelnen

Antwortkategorien nicht moglich.

Tabelle 15. Bewirtschaftung der Weingirten in den nidchsten 5 Jahren von Mitgliedern
ohne fixierte Betriebsnachfolge

Anzahl Nennungen Anteil der Befragten
Eigene Bewirtschaftung 84 84,0%
Pachtverhaltnis auflésen 7 7,0%
Verpachten 10 10,0%
Verkaufen 5 5,0%
Roden 2 2,0%
Sonstiges 1 1,0%
Gesamt 109 109,0%

Anmerkung: Aufgrund von moglichen Mehrfachnennungen ist die Anzahl der einzelnen Nennungen (109)
nicht mit der Anzahl der Befragten mit giiltigen Antworten (100) ident.

Jene 23% der Mitglieder mit bereits fixierter Nachfolge (Tabelle 14) wurden nach
deren Einschitzung zur Wahrscheinlichkeit der weiteren Traubenlieferung ihrer
Nachfolger befragt. Demzufolge wiirden 59% der bereits fixierten Nachfolger der
Befragten die Trauben weiter wie bisher an die DW liefern (Tabelle 16). In allen
anderen Fillen ist die Traubenlieferung noch unsicher oder wird aufgrund des
Eigenbedarfs des Nachfolgers reduziert werden. Bei der Begriindung fiir die sich
verdndernde Traubenlieferung durch die Nachfolge waren Mehrfachnennungen
moglich, wobei die Antwortkombinationen meist im Zusammenhang mit der

eigenen Traubenverarbeitung erfolgten.

Tabelle 16. Einschiatzung der Nachfolge der Befragten bzgl. der zukiinftigen
gleichbleibenden Traubenlieferung an die Domidne Wachau

Anzahl Anteil der

Nennungen Befragten
ja 32 59,3%
nur teilweise 8 14,8%
vielleicht 14 25,9%
nein, wegen eigener Traubenverarbeitung 8 14,8%
nein, wegen Verkauf an andere Winzer 1 1,9%
nein, weil... 1 1,9%
Gesamt 64 118,5%

Anmerkung: Aufgrund von méglichen Mehrfachnennungen ist die Anzahl der einzelnen Nennungen (64) nicht
mit der Anzahl der Befragten (54) ident.
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Auch die in Kapitel 112.13.2 Betriebsnachfolge und Generationenwechsel
diskutierten Zusammenhéange zwischen der Sicherheit einer Betriebsnachfolge und
der Investitionsbereitschaft, sowie dem Alter und der Betriebsgrofie wurden
tiberpriift. Die Variable Betriebsnachfolge, gegeben mit den drei Antwortkategorien
Jfixierte”, ,unsichere” und ,keine Nachfolge” (Tabelle 14), wurde in einer
Kreuztabelle den genannten Aspekten gegeniibergestellt. Die
Investitionsbereitschaft, gemessen in vier Kategorien von ,fix geplant” bis ,sicher
nicht”, stellt einen signifikanten Zusammenhang mit der Sicherheit tiber die
Nachfolge dar (Tabelle 17). Jedoch ist dieser Zusammenhang nur gering (0,283) und

ist durch das Assoziationsmafs Cramers V fiir nominalskalierte Daten gegeben.

Tabelle 17. Zusammenhang zwischen der Betriebsnachfolge und ausgewihlten
Einflussfaktoren

Investitionsbereitschaft Alter BetriebsgroRe
Cramer-V Signifikanz Cramer-V Signifikanz Eta
Betriebsnachfolge 0,283** 0,002 0,219 0,059 0,275

Der Zusammenhang der Betriebsnachfolge mit dem Alter (in vier
Antwortkategorien) ist nicht signifikant und kann somit nicht bestdtigt werden. Die
Betriebsgrofie, die in intervallskalierten Daten vorliegt, zeigt nur einen geringen
Zusammenhang mit der Nachfolge. Der Koeffizient Eta zeigt die Abhédngigkeit der

Betriebsgrofie von der Sicherheit der Betriebsnachfolge.

Zusammenfassend werden nun die Daten aus Tabelle 15 und Tabelle 16, die jeweils
nur von einem Teil der Befragten (Mitglieder ohne bzw. mit fixierter Nachfolge)
erhoben wurden, prozentuell auf alle traubenliefernden Mitglieder umgelegt. Damit
kann fiir die Traubenlieferung an die DW in den néchsten fiinf Jahren durch den
Einfluss der Betriebsnachfolge das im Folgenden erlduterte Risiko festgestellt

werden (Abbildung 5).

Von den 77% der Mitglieder ohne fixierte Nachfolge (Tabelle 14) beabsichtigen etwa

80% eine flichenmifiig gleichbleibende eigene Bewirtschaftung, was insgesamt
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einem Wert von 62% der Mitglieder entspricht. Das restliche Fiinftel dieser Gruppe,
also 20% von 77%, wird aufgrund der fehlenden Nachfolge die Weingdrten
aufgeben. Dies entspricht einem Anteil von 15% der Mitglieder, bei denen ein

relativ hohes Risiko besteht, dass die Trauben fiir die DW verloren gehen.

Der Anteil der Mitglieder mit fixierter Nachfolge (23%) teilt sich in 59% mit
unverdnderter Traubenlieferung durch die Nachfolge und 41% mit unsicherer und
reduzierter Traubenlieferung an die DW. Dies entspricht 13,5% bzw. 9,5% der
Mitglieder. Die weitere Unterteilung der Mitglieder in unsichere und reduzierte
Traubenlieferung durch die Nachfolge kann aufgrund der Mehrfachantworten
(Tabelle 16) nur geschitzt werden. Diese Schitzung wird hier mit dem Verhiltnis
von 50% zu 50% angegeben. Jedenfalls besteht auch hier ein hohes Risiko, dass

Trauben fiir die DW verloren gehen.

Auswirkung der Betriebsnachfolge auf die
Traubenlieferung in den nachsten 5 Jahren (Anteil der

traubenliefernden Mitglieder)
m Aufgabe der Bewirtschaftung
15.0% aufgrund der fehlenden Nachfolge

® Unsichere und reduzierte

9,5% Traubenlieferung durch die
Nachfolge

Sichere Traubenlieferung durch die

Nachfolge
62,0% 13,5%
m Gleichbleibende eigene

Bewirtschaftung

Abbildung 5. Auswirkung der Betriebsnachfolge auf die Traubenlieferung in den
nichsten 5 Jahren (Anteil der traubenliefernden Mitglieder)

Diese zusammenfassenden Berechnungen aus den Angaben der Befragten beziiglich
der Betriebsnachfolge werden nun mit der direkten Frage mnach der
voraussichtlichen Dauer der weiteren Traubenlieferung an die DW verglichen. Die
Mitglieder wurden aufgrund der dreijihrigen Laufzeit der Mitgliedsvertrdage nach
der zukiinftigen Dauer der Traubenlieferung in drei Jahresschritten befragt. Etwa

zwei Drittel werden demnach mehr als weitere sechs Jahre ihre Trauben an die DW
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anliefern (Tabelle 18). Wahrend jeweils 5,3% der traubenliefernden Mitglieder nur
noch drei bzw. sechs Jahre ihre Trauben an die DW liefern werden, ist die
zukiinftige Traubenlieferung an die DW fiir die restlichen 22% derzeit vollig
unsicher. Gemeinsam machen diese Anteile von Mitgliedern mit einer vollig
unsicheren und einer voraussichtlichen Lieferdauer bis sechs Jahre etwa ein Drittel
aus. Dies entspricht etwas mehr als in den Angaben aus Abbildung 5, wo insgesamt
nur ein Viertel der Mitglieder in den nédchsten funf Jahren die Bewirtschaftung
aufgeben wird bzw. die Traubenlieferung durch die Nachfolge reduziert und sich

tiber die zukiinftige Entwicklung unsicher ist.

Tabelle 18. Voraussichtliche Lieferdauer der traubenliefernden Mitglieder

Anzahl Anteil der Vertragsflachen der Befragten
Nennungen Befragten [ha]
Bis 3 Jahre 7 5,3% 8,9
Bis 6 Jahre 7 5,3% 8,1
Mehr als 6 Jahre 90 67,7% 155,8
Vollig unsicher 29 21,8% 23,8
Gesamt 133 100,0% 196,6

Anmerkung: Aufgrund von fehlenden Antworten bei dieser Frage entspricht hier die Summe der Vertragsfliche
nicht der Summe der Vertragsflichen aller Befragten (203 ha).

Entscheidender als die Verdnderung der Anzahl der traubenliefernden Mitglieder
ist jedoch vor allem die Verdnderung der Vertragsflachen. Insofern ist es fiir die DW
positiv, dass die zwei Drittel der Befragten mit einer voraussichtlichen Lieferdauer
von mehr als 6 Jahren vier Fiinftel der zugehorigen Vertragsflachen bewirtschaften

(Tabelle 18).

Aufgrund des strukturell hoheren Alters (nahe des gesetzlichen Pensionsalters) der
Mitglieder hat das Thema Betriebsnachfolge jedenfalls eine hohe Bedeutung. Der
grofite Teil von 32% der Mitglieder ist zwischen 51 und 60 Jahre alt (Abbildung 6).
In den nédchsten fiinf Jahren wird somit ein Teil dieser Mitglieder das
pensionsfdhige Alter von 60 Jahren erreichen. Derzeit sind etwa ein Viertel der
Mitglieder im pensionsfahigen Alter, mehr als 9% davon sind bereits tiber 70 Jahre.
Im Vergleich dazu sind nur 13% der Mitglieder bis 40 und weitere 31% zwischen 41
und 50 Jahre.
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Altersstruktur der Mitglieder

3% 2'0%h 11,9%
tiber 70 Jahre bis 30 Jahre, o5y
13,9%
61 bis 7OJahreA

31,1%
41 bis 50 Jahre

31,8%
51 bis 60 Jahre

Abbildung 6. Altersstruktur der Mitglieder

Neben den oben diskutierten voraussichtlichen Einbufien an Vertragsflachen durch
scheidende Mitglieder der DW besteht aber auch die Moglichkeit der Ausweitung
der Vertragsflichen der Mitglieder (Tabelle 19). Berechnet mit den
durchschnittlichen Flichenangaben der Antwortkategorien ergeben sich demnach
in der Stichprobe von allen 153 befragten Mitgliedern insgesamt etwa 9 Hektar, die

voraussichtlich in den néchsten fiinf Jahren zusétzlich an die DW geliefert werden.

Tabelle 19. Betriebe mit einer voraussichtlichen Erh6hung der Vertragsfliche in den
nichsten fiinf Jahren

Anzahl Anteil der Durchschnittliche Flache | Durchschnittliche
Nennungen Befragten der Kategorie [ha] Summe [ha]

Nein 118 84,3%

Bis 0,3 ha 10 7,1% 0,15 15
Bis 0,5 ha 5 3,6% 0,4 2
Bis 1 ha 6 4,3% 0,75 4,5
Mehr als 1 ha 1 0,7% 1,2 1,2
Gesamt 140 100,0% 9,2

4  Bedarf an Unterstiitzung der Mitglieder

Ein Grofiteil der Traubenlieferanten gibt an, dass sie unter bestimmten
Voraussetzungen zusitzliche Rebfldchen unter Vertrag nehmen mochten (Tabelle

20). Wichtigster Aspekt wire diesbeziiglich die Moglichkeit, Trauben auch am
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Wochenende anzuliefern, welcher zu 28,5% von den Mitgliedern genannt wurde. In
der abschliefsenden offenen Frage beziiglich allgemeiner Kritik wurde ebenfalls die
Problematik der fehlenden Wochenendanlieferung am hdufigsten angesprochen. An
der Stelle erfolgte diese Forderung der Mitglieder zumeist gemeinsam mit der
Begriindung der erheblich einfacheren Verfiigbarkeit von Lesehelfern am
Wochenende. Etwa 5% der Mitglieder geben an, aufgrund der einfacheren

Anlieferung der Trauben den Verkauf an Dritte in Erwédgung zu ziehen.

Der Aspekt des Bedarfs an Lesehelfern wird dadurch unterstiitzt, dass fast 8% der
Mitglieder angeben, dass sie bei der Moglichkeit zur Abgabe der Organisation der
Lese mehr Rebfldche in die DW einbringen wiirden (Tabelle 20).

Tabelle 20. Voraussetzungen zum Einbringen weiterer Vertragsflichen in die Domine
Wachau

Anzahl |Anteil der

Nennungen|Befragten

Traubenanlieferung auch am Wochenende 371 28,5%
Bei Organisation der Lese fur mich 10 7.7%
Kein / geringeres Agio 20 15,4%
Sonstiges 2 1,5%
Neben meiner Vertragsflache stehen keine weiteren Rebflachen zur Verfligung 83 63,8%
Gesamt 152] 116,9%

Anmerkung: Aufgrund von méglichen Mehrfachnennungen ist die Anzahl der einzelnen Nennungen (152)
nicht mit der Anzahl der Befragten mit giiltigen Antworten (116) ident.

Das Agio stellt fiir 15,4% der Mitglieder ein Hindernis dar, weitere Rebfldchen in
die DW einzubringen. Die Aussage wird dadurch bekriftigt, dass 65% der
Mitglieder angeben, dass das Agio (neue) Mitglieder ,sehr” oder ,ziemlich” vom
Einbringen neuer Flichen abhilt (Anhang: Frage 24). Besonders wichtig ist
allerdings die Tatsache, dass nur ein knappes Viertel der Mitglieder das Agio selbst
entrichtet hat. Dies bedeutet eine nur geringe personliche Erfahrung mit dem Agio,
was bei der Einschidtzung als Hindernis zu beachten ist. Ein geringer Anteil der
Mitglieder zieht aufgrund des Agios in Erwidgung, die Trauben an andere

Abnehmer zu verkaufen (Anhang: Frage 29).

Mit einer weiteren Frage wurde der potentielle Bedarf nach Arbeitskréaften zur

Unterstiitzung im Weingarten ermittelt. Wahrend etwa die Halfte der Mitglieder
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das Auslagern von Tatigkeiten (Outsourcing) aufgrund der erwarteten hohen
Kosten ablehnt, gibt ein Fiinftel an, bei Bedarf manche Arbeiten abgeben zu wollen

(Tabelle 21).

Tabelle 21. Bereitschaft zum Auslagern (Outsourcing) von Arbeiten im Weingarten

Anzahl Anteil der
Nennungen Befragten
Ja, manche Arbeiten wiirde ich generell auslagern wenn es die
Moglichkeit gabe. 16 12,2%
Ja, bei Bedarf wiirde ich gerne manchen Arbeiten abgeben. 27 20,6%
Vielleicht 16 12,2%
Nein, da ich der Qualitat der Arbeit nicht vertrauen wiirde. 35 26,7%
Nein, da mit hoher Wahrscheinlichkeit die Kosten zu hoch wéaren. 63 48,1%
Nein, da wir genligend Arbeitskrafte haben. 17 13,0%
Nein, weil... 18 13,7%
Gesamt 192 146,6%

Anmerkung: Aufgrund von moglichen Mehrfachnennungen ist die Anzahl der einzelnen Nennungen (192)
nicht mit der Anzahl der Befragten mit giiltigen Antworten (131) ident.

In der Reihenfolge der Haufigkeit wurden bei der Art der auszulagernden
Tatigkeiten vor allem die Laubarbeit, der Pflanzenschutz und die Bodenbearbeitung

genannt (Anhang: Frage 15).

Die moglichen Antworten aus Tabelle 21 wurden in drei Kategorien (,ja“,
,vielleicht” und ,nein”) zusammengefasst und in einer Kreuztabelle den
nominalskalierten Variablen betreffend die aufSerbetriebliche Tatigkeit des
Betriebsfiihrers, dessen Partner sowie dem gemeinsamen Arbeitsstundenausmafs
pro Woche gegentiibergestellt. Bei der Austibung einer aufierbetrieblichen Tatigkeit
des Partners des Betriebsfithrers besteht ein signifikanter, aber nur geringer
Zusammenhang mit der Bereitschaft zum Auslagern von Tatigkeiten. Hingegen
konnte beim Betriebsfiihrer und beim gemeinsamen Arbeitsstundenausmafi pro
Woche kein Zusammenhang mit der Bereitschaft zum Outsourcing festgestellt
werden. Der oben im Kapitel I12.10 Arbeitskréfte und Arbeitszeitbedarf diskutierte

und vermutete Zusammenhang konnte somit nicht bestatigt werden.
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Tabelle 22. Zusammenhang zwischen der Bereitschaft zum Outsourcing und der

aufSerbetrieblichen Tatigkeit

Aulerbetriebliche Aulerbetriebliche AuB"e r'betr.iebliche
PN e Tatigkeit des
Tatigkeit des Tatigkeit des Partners . .
. . . N Betriebsfiihrerpaares
Betriebsflihrers des Betriebsflihrers ) .
(ia, nein) (ja, nein) (bis 40, Uber 40
’ ’ h/Woche)
Cramer-V | Signifikanz | Cramer-V | Signifikanz | Cramer-V | Signifikanz
Bereitschaft zum
Auslagervon =~ 0,189 0,120  0,320* 0,011 0,189 0,125
weinbaulichen Tatigkeiten
(ja, vielleicht, nein)

5 Traubenpreis

Mit der Hohe des aktuellen durchschnittlichen Traubenpreises sind 42% der
Mitglieder ,sehr” und weitere knapp 50% ,eher” zufrieden, was insgesamt eine

relativ hohe Zufriedenheit bedeutet (Abbildung 7).

Zufriedenheit mit dem Traubenpreis

70,0%
g 60,0%
% 50,0% [ gm—
ey B Durchschnittlicher
= 40,09
= /0% Traubenpreis
g 30,0%
T 20,0% M Zuschlage fiir Einzellage und
E 10.0% I Steillage (= Zone 4)

-
0,0% Bonitur-Zuschlage
& & & &
& N N N
N > N N
A A & &
< < Q S
PN é{\e Q}O \(\\0
S
& 23

Abbildung 7. Zufriedenheit mit dem Traubenpreis

Hingegen sinkt die Zufriedenheit bei den beiden Zuschligen zum Traubenpreis
(Einzellage, Steillage), die gemeinsam bewertet wurden. Hier sind nur noch 32%
»sehr”, und 45% der Mitglieder ,eher” zufrieden, was somit den am schlechtesten

bewerteten Teilaspekt des Traubenpreises darstellt. Dies deutet darauf hin, dass der
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notige Arbeitszeitbedarf und die damit verbundenen Kosten in diesen Lagen durch
die Zuschldge nicht addquat berticksichtigt werden. Diesbeziiglich entsprechende
Aussagen finden sich auch im offenen Fragenteil. Hier wird vor allem der Zuschlag
fur Steillagen als zu niedrig kritisiert, der unter dem Zuschlag fiir renommierte
Einzellagen liegt (Zitate: ,Steillage 4 muss gleiche Traubenpreise erhalten wie
Einzellagen”, , Traubenpreis fiir Steillagen in Handarbeit sollte angepasst werden”

Mitglieder der DW, 2011).

Desweiteren wurde die Zufriedenheit mit den Teilaspekten des Traubenpreises fiir
Betriebe mit einer Betriebsgrofse kleiner und grofser gleich fiinf Hektar verglichen.
Die Grenze wurde deshalb bei fiinf Hektar gezogen, da hier wie oben beschrieben,
ein deutlicher Unterschied bezuiglich der H&ufigkeit der Austibung einer
auflerbetrieblichen Téatigkeit besteht. Wie Tabelle 23 zeigt, sind die Mitglieder ab der
Betriebsgrofse von 5 Hektar in allen Teilaspekten des Traubenpreises zufriedener als
jene Mitglieder mit Betrieben unter 5 Hektar. Jedoch ist dieser Unterschied nicht
signifikant, was ein T-Test fiir die Mittelwertgleichheit bei einem Konfidenzintervall

von 95% zeigt (siehe Anhang IV2.5 Traubenpreis und Agio).

Tabelle 23. Zufriedenheit mit dem Traubenpreis von Mitgliedsbetrieben kleiner und
grofSer 5 Hektar

Zufriedenheit mit den Teilaspekten des Traubenpreises
Sehr Eher Eher Sehr
zufrieden zufrieden unzufrieden | unzufrieden
Mitglieder mit einer Durchschnittlicher
BetriebsgréRRe kleiner Traubenpreis| 39,6% 52,8% 7,5% -
5 Hektar (Anzahl 107) Zuschlage (Einzel-,
Steillagen )] 30,8% 44,9% 21,8% 2,6%
Bonitur-Zuschlage 25,7% 64,3% 10% ---
Mitglieder mit einer Durchschnittlicher
Betriebsgrofie ab 5 Traubenpreis 60,9% 30,4% 8,7% ---
Hektar N .
Zuschlage (Einzel-,
(Anzahl 23) Steillagen ) 47,1% 47,1% 5,9%
Bonitur-Zuschlage 45,5% 45,5% 4,5% 4,5%)

An der Bonitur nehmen aktuell 71% der Mitglieder mit allen ihren Rebfldchen teil.
Die Zufriedenheit tiber die Bonitur-Zuschldge zum Traubenpreis liegt im Mittel

etwas besser als bei den anderen Zuschldgen. Etwa 30% sind ,sehr” und 61% der
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Mitglieder sind ,eher” zufrieden. Dies stellt insgesamt einen guten
Zufriedenheitswert dar, der der oben (II12.4.1 Bonitursystem) unterstellten hohen
Zufriedenheit mit dem Verhiltnis von Mehraufwand zu Zuschldgen gegeniiber
steht. Die Tatsache, dass bisher kein Mitglied aus dem Bonitursystem wieder
ausgestiegen ist, wird deshalb mit der grundsétzlichen Moglichkeit auf ein hoheres
erzielbares Einkommen begriindet, unabhédngig vom Mehraufwand durch die

Bonitur.

Auffallend ist, dass jene Teillieferanten, die nicht an der Bonitur teilnehmen zu 62%
Trauben auch an Dritte verkaufen, wihrend nur 48% der an der Bonitur

teilnehmenden Teillieferanten an Dritte verkaufen.

Weiters wurde untersucht, ob die Teilnahme am Bonitursystem von der
Verbundenheit zur DW abhidngt. Dazu wurden die vier einzeln erhobenen
Teilaspekte (Anhang: Frage 33 bis 36) der Verbundenheit (Identifizierung mit DW,
Fairness innerhalb der DW, entgegen gebrachte personliche Wertschitzung,
Information durch DW) gruppiert und in einer Kreuztabelle (Tabelle 24) der
Boniturteilnahme gegentiber gestellt. Jene Mitglieder, die sich ,,ganz” oder , etwas”

mit der DW verbunden fiihlen, nehmen mehrheitlich am Bonitursystem teil.

Tabelle 24. Zusammenhang zwischen der Teilnahme am Bonitursystem und der
Verbundenheit zur DW

Bonitursystem
ja nein Gesamt

Verbundenheit ja Anzahl 276 110 386
innerhalb Verbundenheit 71,5% 28,5%

etwas Anzahl 84 26 110]
innerhalb Verbundenheit 76,4% 23,6%

eher nicht Anzahl 8 7 15
innerhalb Verbundenheit 53,3% 46,7%

nein Anzahl 1 1 2
innerhalb Verbundenheit 50,0% 50,0%

Gesamt Anzahl 94 39 133I
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IV Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Fir die Wachauer Winzerbetriebe herrschen in dem sehr kleinen Weinbaugebiet
aufgrund der Topografie erschwerte Produktionsbedingungen. Andererseits
werden die Trauben osterreichweit zu den hochsten Preisen gehandelt. Die Doméne
Wachau (DW) ist die einzige Winzergenossenschaft in der Wachau, sie verarbeitet
Trauben von 437 Hektar Rebfliche. Ziel der Arbeit war es, die Einflussfaktoren auf
die zukiinftige Traubenlieferung der Mitgliedsbetriebe an die DW zu untersuchen.
Dazu wurde in einem ersten Schritt eine Literaturiibersicht tiber potenzielle
Einflussfaktoren auf die Traubenlieferung erstellt. AnschliefSfend wurden Leitfragen-
gesttitzte Interviews mit Experten gefiihrt. SchliefSlich wurden die Mitglieder der
DW {iber ihre personliche Wahrnehmung und Zukunftsabsichten schriftlich befragt.

Von den 570 Fragebogen, die an die Mitglieder der DW ausgesendet wurden,
wurden 153 retourniert. Darunter befanden sich 77 Volllieferanten, 60
Teillieferanten und 15 Mitglieder ohne Traubenlieferung. Die Befragten
reprdsentieren 37% aller traubenlieferenden Mitglieder und bewirtschaften mit 203
Hektar knapp die Hilfte der gesamten Vertragsfliche der DW. Die Riicklaufquote
der Mitglieder ohne Traubenlieferung betrug nur 7,5%. Die durchschnittliche
Betriebsgrofse der befragten Betriebe liegt bei 2,6 Hektar. Die Betriebe werden zu
64% im Haupterwerb und zu 36% in Nebenerwerb gefiihrt.

Die drei wichtigsten Einflussfaktoren auf die Lieferung von Trauben sind: (i) die
Betriebsnachfolge der Mitgliedsbetriebe, (ii) das Arbeitskriftepotential im Betrieb
und (iii) die Bewirtschaftung einer Obstkultur als betriebliche Alternative zur

Traubenproduktion.

Bei Betrieben ohne geregelte Nachfolge ist die Wahrscheinlichkeit einer
Betriebsaufgabe hoher. Mit einer Betriebsaufgabe eines Mitgliedes steigt wiederrum
das Risiko, dass die Rebfldche fiir die Domédne Wachau verloren geht. Die
Ergebnisse der schriftlichen Befragung zeigen, dass aufgrund der Altersstruktur in
naher Zukunft fiir einige Winzerfamilien eine Entscheidung bezitiglich der
Betriebsnachfolge ansteht. Wahrend etwa 23% der traubenliefernden Mitglieder

bereits einen Nachfolger fixiert haben, werden etwa 15% aufgrund der fehlenden
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Nachfolge ihren Betrieb in den nidchsten funf Jahren wahrscheinlich aufgeben. Das
Risiko, dass die Rebfldchen dieser Mitglieder fiir die DW verloren gehen, ist damit
sehr hoch. Aufgrund der beabsichtigen Verpachtung bzw. Auflésung von
Pachtvertrdgen der Mitglieder mit geplanter Betriebsaufgabe, stellt sich fiir die DW
die Aufgabe, die neuen Pachter dieser Rebfldchen durch ein attraktives Angebot fiir

sich zu gewinnen.

Auch das familieneigene Arbeitskriftepotential wirkt sich auf die Traubenlieferung
aus. Ein Fiinftel der befragten Betriebe gab an, bei Bedarf (z.B. Zeitmangel)
verschiedene Arbeiten wihrend des gesamten Jahres auslagern zu wollen. Weiters
gaben 29% der Mitglieder an, dass sie weitere Vertragsfliche einbringen wiirden,
wenn es die Moglichkeit der Wochenendlese gidbe. Damit kann ein zumindest
teilweiser Mangel an Arbeitskrdften festgestellt werden. Vor allem bei
Nebenerwerbsbetrieben kann die betriebliche Arbeitszeit in Konkurrenz zur
auflerbetrieblichen Beschiftigung stehen, weshalb das Auslagern von Tatigkeiten
eine entsprechende Entlastung der Mitglieder bedeuten konnte. In der Befragung
wurden die Mitglieder nach erwiinschten Services durch die DW befragt. Ein Teil
der Mitglieder Dbeftirwortet die Einfuhrung der Moglichkeit einer
Traubenanlieferung am Wochenende. Durch diese Mafsnahme wiirden die

Mitglieder durch einfachere Verfiigbarkeit der Lesehelfer unterstiitzt werden.

Der dritte identifizierte Faktor schliefilich, die Bewirtschaftung einer Obstkultur,
stellt eine betriebliche Alternative zur Traubenproduktion und Lieferung an die DW
dar. Etwa die Hailfte der befragten Mitglieder (52%) produziert neben Trauben
derzeit auch Obst. Von diesen Mitgliedern sind 31% zwischen 51 und 60 Jahre alt,
weitere 15% sind bereits {iber 60 Jahre alt. Wiirde beispielsweise altersbedingt die
betriebliche Arbeitszeit reduziert werden, so konnte aufgrund etwaiger hoherer
Deckungsbeitrdge der Obstkultur der Vorzug gegentiber der Traubenproduktion
gegeben werden. Vergleicht man rein 6konomisch eine Obstkultur am Beispiel der
Wachauer Marille mit der Traubenproduktion, so verspricht die
Marillenproduktion =~ mindestens den  doppelten = Deckungsbeitrag  pro
Arbeitskraftstunde im Vergleich zur Traubenproduktion. Bei einer Neuanlage einer

Obstkultur ist allenfalls auch die Eignung der Fldche zu berticksichtigen.
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Die Frage nach der voraussichtlichen Lieferdauer ergibt, dass etwa 11% der
Befragten vorhaben in den néichsten sechs Jahren die Traubenlieferung zu beenden.
Hingegen werden zwei Drittel der Befragten voraussichtlich die Trauben noch
langer als sechs Jahre anliefern. Negativ haben sich die Mitglieder der DW unter
anderem beziiglich der Traubenpreiszuschldge bei Steil- und Einzellagen gedufert.
Diese decken nach Auffassung von 22% der Mitglieder den erhohten Arbeitseinsatz

(Erschwernis in den Steillagen durch reine Handarbeit) nicht.

Abschlieiend konnen noch folgende Stdrken der Domidne Wachau identifiziert
werden, die eine weiterfithrende Traubenlieferung durch ihre Mitglieder
unterstiitzen. Dies ist zum einen die hohe Zufriedenheit mit der Hohe des
durchschnittlichen Traubenpreises, zum anderen die sehr hohe Verbundenheit der

Mitglieder zur DW.
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Anhang

1  Fragebogen

Anonyme Mitgliederbefragung der Domane Wachau 2011

Fragebogen

Sind Sie ein Volllieferant, ein Teillieferant oder ein Mitglied ohne Traubenlieferung?

1 | O Volllieferant [ Teillieferant 5, [ Mitglied ohne Traubenlieferung (z.B. Verpachter)s
- Weiter mit Frage 29

Sind Sie Betriebsfihrer oder sind Sie ein anderes Familienmitglied im gemeinsamen

landwirtschaftlichen Betrieb (Vollerwerbs- oder Nebenerwerbsbetrieb)? n einem Betrieb (mit

2 | einer Betriebsnummer) kann es nur einen Betriebsfiihrer geben. Dies ist jene Person, die die

meisten betrieblichen Entscheidungen trifft.

[ Betriebsfiihrer [ Familienmitglied ;5

Angaben zum Betrieb (=eine Betriebsnummer)

Wie viel Hektar Rebfliche (Eigen- und Pachtflichen) werden im gesamten Betrieb (gemeinsam
mit anderen Mitgliedern z.B. Ehepartner) bewirtschaftet? Wie viele Hektar werden davon an die
Domane Wachau geliefert?
Gesamte Rebflache (Eigen und Pacht) davon Anlieferung an die
3 | im Betrieb: Domane Wachau:
,___ Hektar . Hektar
Anteil der Pachtflichen davon Anlieferung an die
im Betrieb: . Hektar Domadne Wachau: . Hektar
4 Wenn Sie Pachtflichen haben, wie lange
| | laufen diese Pachtvertrdge im Durchschnitt? lahre [ auf unbestimmte Zeit
Wie hoch ist der Anteil an Ihren gesamten (gemeinsamen) Weingérten im Betrieb, den Sie
5 ausschlieBlich mit Handarbeit bewirtschaften kiinnen (Terrassen, Steillagen)?
| | Ca, Prozent nur Handarbeit maglich (Terrassen, Steillagen)
6 Bewirtschaften Sie im (gemeinsamen) Betrieb Einzel- oder Steillagen (Zone 4)?
Ojag [ nein
Welche Arbeitskrafte arbeiten im Weinbaubetrieb mit? (Mehrfachantworten méglich)
5 O Familie 1, O Verwandte und Freunde (z.B. Lesehelfer) ;3
[ Saisonkrafte (zeitweise Beschaftigte) 5 [ Standig Beschaftigte 14
| [ Leasingpersonal (z.8. Maschinenring) s

Téatigkeiten im Betrieb (=eine Betriebsnummer)

| Welche Arten von Einkiinften erzielen Sie derzeit im ; ,
(g insamen) Betrieb? NEM gy B

8 | Vermarkten Sie selbstproduzierten Wein? | O O

g Verkaufen Sie Trauben an andere Winzer in der Wachau? o O
| . {(abgesehen von der Doméne Wachau) |

10 | Vermieten Sie Gistezimmer oder Ferienwohnungen? 0 [N

11 Betreiben Sie einen Heurigen? O O
' 12 | Bewirtschaften Sie eine Obstkultur (z.B. Marille}? ] |

Gehen Sie oder |hr/e Partner/in einer auBerbetrieblichen Tatigkeit (sélbststéindig oder
unselbststandig) nach? Wenn ja, wie viele Stunden pro Woche arbeiten Sie auRerbetrieblich?

13 Auf!_erbetnebhche Ta.tlgke“ Person Arbeitszeit (ca. Stunden pro Woche)
| Ja nein iz
[m] O | Betriebsfiihrer/in h / Woche
a O | Partner/in h / Woche
1
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Anonyme Mitgliederbefragung der Domane Wachau 2011

Arbeit im Weingarten

Wiirden Sie gewisse Arbeiten im Weingarten (z.B. Pflanzenschutz) abgeben, wenn dies fiir Sie
gegen entsprechende Kostentibernahme organisiert werden wiirde (z.B. Maschinenring)?
(Mehrfachantworten maglich)
O Ja, manche Arbeiten wiirde ich generell auslagern, wenn es die Mdglichkeit gdbe. ;;;
[ Ja, bei Bedarf (z.B. Zeitmangel) wiirde ich gerne manche Arbeiten abgeben. i,
14 | O Vielleicht 3
[ Mein, da ich der Qualitat der Arbeit nicht vertrauen wiirde. ;4
] Nein, da mit hoher Wahrscheinlichkeit die Kosten zu hoch waren. ;s
[ Mein, da wir geniigend Arbeitskrifte haben.
[ Nein,
| weil... {7}
Wenn Sie Frage 14 mit ja beantwortet haben, welche Arbeiten wiirden Sie unter Umstanden
abgeben wollen? (Mehrfachantworten maglich)

15

[ Pflanzenschutz ;; [ Rebschnitt 5 O Lese 3
| O Laubarbeit 4 [ Bodenbearbeitung 5; [ Sonstige: )
Betriebsnachfolge
| Istin Ihrem Betrieb die Betriebsnachfolge gesichert?
- [ Ja, eine Betriebsnachfolge ist bereits fixiert.
[ Derzeit unsicher, aber eine Betriebsnachfolge ist evtl. in Aussicht. ;) = Weiter mit Frage 18
[ Nein, eine Betriebsnachfolge ist nicht vorhanden oder in Aussicht. 3y = Weiter mit Frage 18
[ Wenn ja, wird der/die Betriebsnachfolger/in weiter wie bisher Trauben an die Domane Wachau
liefern? (Mehrfachantworten maéglich)
17 Ojaw O nur teilweise ;5 O vielleicht 5

nein, weil: [ Eigene Traubenverarbeitung 4
[ Verkauf an andere Winzer 5
Osonstiges: @
Wenn Sie keine Betriebsnachfolge haben, was wird wahrscheinlich in den nachsten 5 Jahren mit
Ihren Weingarten passieren?
18 [ selbst bewirtschaften (in den nachsten Jahren ist keine Nachfolge notwendig) (-
[ Pachtverhiltnis auflésen (Riickgabe von Pachtflichen)
[ verpachten 5 [ verkaufen [ roden [] Sonstiges: ® |

Traubenpreis und Agio

i . . . " 5 Seh Eh Eh : Seh
Wie zufrieden sind Sie derzeit mit... oRE gl i il
| zufrieden y,, | zufrieden i, | unzufrieden ;) | unzufrieden

19 [ ;‘;.der Héhe ?les durchschnittlichen - O . O
raubenpreises?
...den Zuschlagen [Elnzella{;en, Steillagen 0 O O O
=Zone 4) zum Traubenpreis? |
Nehmen Sie derzeit mit |hren Weinbauflachen am Bonitursystem teil?
Oja g I nein g
Wenn Sie am Bonitursystem teilnehmen, wie zufrieden sind Sie mit den Bonitur-Zuschlagen
22 | zum Traubenpreis?
. O sehr zufrieden ;[ eher zufrieden ;[ eher unzufrieden 3y [ sehr unzufrieden
Wie wichtig ist Ihnen die langfristige Sicherheit der jahrlichen und vollstandigen
23 Traubeniibernahme?
O sehr wichtig (1 [ eher wichtig 3 [ eher unwichtig 3 [ vollig unwichtig ()

20

21
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Anonyme Mitgliederbefragung der Domane Wachau 2011

Das Agio muss einmalig beim Einbringen neuer Vertragsflichen in die Genossenschaft fiir
gemeinsame Investitionen entrichtet werden. Derzeit betragt das Agio € 435 pro 10 Ar (=0,1
24 | Hektar). Denken Sie, dass das Agio (neue) Mitglieder vom Einbringen neuer Flachen in die
Domane Wachau abhalt?
O trifft sehr zu [ trifft ziemlich zu 5, [ trifft wenigzu 5, O trifft gar nicht zu
Haben Sie personlich das Agio bezahlt oder haben Sie |hr Anlieferrecht (z.B. von den Eltern oder
25  Verpachter) dbertragen bekommen?
| OJa, ich habe das Agio bezahlt [ Nein, ich habe selbst kein Agio bezahlt

Zukunft des Betriebs

Planen Sie in den nédchsten 5 Jahren groBere Investitionen in lhren Weingdrten (Errichten eines
26 | Bewadsserungssystems, NMeuauspflanzung, Erneuerung des Erziehungssystems, ...}?

| O fix geplant ¢ O wahrscheinlich ¢ [ eher nicht (3 [ sicher nicht
27 Wie lange werden Sie voraussichtlich noch Trauben an die Domane Wachau liefern?
g bis 3 Jahre [ bis 6 lahre 3, [ mehr als 6 Jahre 5, [J vallig unsicher 1y |

Falls Sie planen |hre Weingarten oder Teile davon zu verpachten oder zu verkaufen, wiirde dann
28 der Pachter bzw. der Kiufer die Trauben voraussichtlich an die Domine Wachau liefern?
Ojaw O teilweise ;3 [ vielleicht / weil nicht 3 [ nein
| O lch plane derzeit keine Verpachtung oder den Verkauf von Weingarten. ;5
Ziehen Sie in Erwégung Trauben an andere Abnehmer (z.8. Winzer) zu liefern?
{Mehrfachantworten moglich)
O nein
ja, weil: [ fiihle mich der Domane Wachau nicht verbunden 5
[ héherer Traubenpreis ;33 [ kein Agio g
[ einfachere Anlieferung 5, [ Sonstiges: @ |
Werden Sie vorrausichtlich in den nichsten 5 Jahren weitere Rebflachen in die Doméne Wachau
30 | einbringen bzw. lhre Traubenlieferung erhdhen? Wenn ja, in welchem AusmaR?

. O nein g O bis 0,3 ha ;3 [ bis 0,5 ha 5 O bis 1 ha 4 Cimehrals 1ha g |
Wenn |hnen weitere Rebflachen zur Verfligung stehen, die derzeit nicht an die Domane Wachau
geliefert werden, unter welchen Voraussetzungen wiirden Sie diese in lhre Vertragsflache
einbringen? (Mehrfachantworten méglich)

[ Traubenanlieferung auch am Wochenende ;;
31 | [ bei Organisation der Lese fiir mich (z.B. weniger Lesehelfer aus dem eigenen Betrieb)
[ kein/geringeres Agio (3,
[ Sonstiges: m

29

| O Neben meiner Vertragsfliche stehen keine weiteren Rebflachen zur Verfligung. i)
Wenn Sie derzeit keine Trauben liefern, planen Sie einen Ausstieg (Ende der Mitgliedschaft) aus
32 | der Domane Wachau? Wenn ja, wann ist dieser Ausstieg in etwa geplant?
Oneing  [020115  [J2012bis2013 5 [ 2014 bis 2016 5y [ in mehr als 5 Jahren 5

Verbundenheit

Wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zu? jan | etwasg |ehernicht 5 | nein iy

' |"Ich kann mich mit der Doméne Wachau
| e | identifizieren. | o | = o =
In der Domane Wachau herrschen Fairness und

34 a O O O
Transparenz.
35 Die Domane \I'\..I_’achau bringt mir persbnlich eine O O 0 O
| hohe Wertschatzung entgegen.
36 Ich fiihle mich von der Domane Wachau gut O - - O

| informiert (Geschiftsablauf, Veranstaltungen, ...).

3
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Anonyme Mitgliederbefragung der Domane Wachau 2011

Angaben zur Person

Ihr Alter in Jahren?

37 DbIS 30[1} |331bi5401;, D41 bis 50”)
| [ 51 bis 60 (3 [ 61 bis 70 15 [ tiber 70
Wie viele Jahre haben Sie schon Erfahrung im Weinbau?
38 | O1bis 10y [ 11 bis 20
[ 21 bis 30 3 O mehrals 30

Diese Befragung ist absolut anonym!!!

Méchten Sie uns noch etwas mitteilen? Haben Sie noch Wiinsche oder Anregungen?
Was wiirden Sie generell dndern (z.B. Traubenpreis, Agio, ...)?

Was konnte die Domane Wachau tun, um Sie bei lhrer Arbeit zu unterstiitzen?

39
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2 Ergebnisse aus dem Fragebogen
Sind Sie ein Volllieferant, ein Teillieferant oder ein Mitglied ohne
Traubenlieferung?
Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente
Giiltig Volllieferant 77 49,7 50,7
Teillieferant 60 38,6 39,5
Mitglied ohne 15 9,8 9,9
Traubenlieferung
Gesamt 150 98,0 100,0
Fehlend 3 2,0
Gesamt 153 100,0
21 Angaben zum Betrieb
Rebflachen: Alle Traubenlieferanten
Standard-
N Minimum Maximum | Mittelwert abweichung
Gesamt 130 ,07 15,00 2,5728 2,70651
Pacht 122 ,00 5,00 ,5411 ,94883
Pacht Anlieferung 122 ,00 4,00 ,3553 , 71321
Befristete Pachtdauer® 21 5,0 35,0 19,595 8,3780
Erschwernis 122 0 100 33,68 38,374
a Zusitzlich 31% unbefristete Pachtvertrige
Rebflachen: Nur Teillieferanten
Standard-
N Minimum Maximum | Mittelwert abweichung
Gesamt 58 ,30 15,00 4,0924 2,96272
Anlieferung 57 ,10 10,20 1,7870 1,78774
Pacht 54 ,00 5,00 ,9731 1,23403
Pacht Anlieferung 55 ,00 4,00 ,5598 ,93627
Befristete Pachtdauer® 12 5,0 30,0 19,083 7,3294
Erschwernis 55 0 100 22,36 26,280

a Zusitzlich 42% unbefristete Pachtvertrige

Teillieferanten: Rebflachenanteil an der Gesamtrebflache

Anlieferung

Pacht

Pacht Anlieferung

Anteil bezogen auf
Gesamtrebflache

43,7%

23,8%

13,7%
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Welche Arbeitskrifte arbeiten im Weinbaubetrieb mit?
(Mehrfachantworten maoglich)

Antworten
N Prozent |Prozent der Falle
Familie 122 59,2% 93,1%
VVerwandte und Freunde 70 34,0% 53,4%
Saisonkrafte 12 5,8% 9,2%
Sténdig Beschaftigte 1 5% ,8%
Leasingpersonal 1 5% ,8%
Gesamt 206 100,0% 157,3%
AuBerbetriebliche Tatigkeit des Betriebsflhrers
ja nein
357
30
- 257
‘o
S 207
=
= B
T 157
107
5_
0 = | | ] T =
0 5 10 15 0 5 10 15
Betriebliche Gesamtrebflache (Betriebsgrdfie) in Hektar
2.2 Titigkeiten im Betrieb

Vermarkten Sie selbstproduzierten Wein?

Haufigkeit Prozent [Gliltige Prozente
Giiltig nein 79 58,5 60,3
ja 52 38,5 39,7
Gesamt 131 97,0 100,0}
Fehlend 4 3,0
Gesamt 135 100,0
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Verkaufen Sie Trauben an andere Winzer in der Wachau?
(abgesehen von der Domédne Wachau)

Haufigkeit Prozent [Gliltige Prozente
Giiltig nein 100 74,1 77,5
ja 29 21,5 22,5
Gesamt 129 95,6 100,0}
Fehlend 6 4.4
Gesamt 135 100,0

Vermieten Sie Gastezimmer oder Ferienwohnungen?

Haufigkeit Prozent [Gliltige Prozente
Glltig nein 107 79,3 82,9]
ja 22 16,3 17,1
Gesamt 129 95,6 100,0
Fehlend 6 44
Gesamt 135 100,0
Betreiben Sie einen Heurigen?
Haufigkeit Prozent [Gililtige Prozente
Giltig nein 103 76,3 79,8
ja 26 19,3 20,2
Gesamt 129 95,6 100,0
Fehlend 6 4.4
Gesamt 135 100,0
Bewirtschaften Sie eine Obstkultur (z.B. Marille)?
Haufigkeit | Prozent |Giltige Prozente
Glltig nein 61 45,2 47,7
ja 67 49,6 52,3
Gesamt 128 94,8 100,0
Fehlend 7 5,2
Gesamt 135 100,0
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Welche Arten von Einkiinften erzielen Sie derzeit im
(gemeinsamen) Betrieb?

60,0%

52,3%
0,
E >0,0% m Selbstvermarktung
2 40,0% .
2 B Traubenverkauf an Dritte
2 30,0%
g Vermieten von Gastezimmern
= 20,0%
= W Heurigen
< 10,0%
M Obstkultur
0,0%
Betriebliche Einkiinfte

AuBerbetriebliche Arbeitszeit: Alle Traubenlieferanten bis 60 Jahre [h / Woche]

Standard-
N Minimum Maximum Mittelwert abweichung
Betriebsflihrer/in 43 ,0 60,0 35,802 13,8057
Partner/in 40 5,0 40,0 33,425 9,4852
Gemeinsam 61 5,0 80,0 47,156 17,7467

AuBerbetriebliche Arbeitszeit: Volllieferanten bis 60 Jahre [h / Woche]

Standard-
N Minimum Maximum Mittelwert abweichung
Betriebsflihrer/in 35 ,0 60,0 36,557 14,2951
Partner/in 24 5,0 40,0 31,813 10,7711
Gemeinsam 41 5,0 80,0 49,829 18,5056

AuBerbetriebliche Arbeitszeit: Teillieferanten bis 60 Jahre [h / Woche]

Standard-
N Minimum Maximum Mittelwert abweichung
Betriebsflihrer/in 8 10,0 40,0 32,500 11,6496
Partner/in 16 20,0 40,0 35,844 6,7546
Gemeinsam 20 20,0 80,0 41,675 15,0519
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AuBerbetriebliche Tatigkeit

70,0% 62,5%
57,1%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

W Betriebsfiihrer/in

M Partner/in

Anteil der Mitglieder

Volllieferanten Teillieferanten

Volllieferanten: Zusammenhang zwischen Gesamtrebflache und
auBerbetrieblichen Beschiftigung des Betriebsfiihrers

Wert
Nominal- bzgl. Intervallmal® Eta B_Rebfl abhangig ,304
B_BfABetrTgkt abhangig ,937

2.3  Arbeit im Weingarten

Wiirden Sie gewisse Arbeiten im Weingarten (z.B. Pflanzenschutz) abgeben, wenn dies fiir Sie
gegen entsprechende Kosteniibernahme organisiert werden wiirde (z.B. Maschinenring)?
(Mehrfachantworten maoglich)

Antworten
Prozent der
N Prozent Falle

Ja, manche Arbeiten wiirde ich generell auslagern wenn es die 16 8,3% 12,2%
Méglichkeit gabe.

Ja, bei Bedarf wiirde ich gerne manchen Arbeiten abgeben. 27 14,1% 20,6%
Vielleicht 16 8,3% 12,2%
Nein, da ich der Qualitat der Arbeit nicht vertrauen wirde. 35 18,2% 26,7%
Nein, da mit hoher Wahrscheinlichkeit die Kosten zu hoch waren. 63 32,8% 48,1%
Nein, da wir gentigend Arbeitskrafte haben. 17 8,9% 13,0%
Nein, weil...2 18 9,4% 13,7%
Gesamt 192] 100,0% 146,6%

aWeil wir simtliche Gerite selbst haben; weil ich die Verantwortung selbst tragen mochte; zu kleiner Betrieb;
generell auslagern: Rebvorschnitt; man muss selbst dabei sein, keine Zeit- und Kostenersparnis; der Weingarten
mein Hobby ist; ich selbst Zeit genug habe; Terrasse nur mit Handarbeit moéglich; zu hohes Risiko; Betrieb so
klein
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Welche Arbeiten wiirden Sie unter Umstédnden abgeben
wollen? (Mehrfachantworten moglich)

Antworten

N Prozent |Prozent der Falle
Pflanzenschutz 20 22,2% 40,8%
Rebschnitt 11 12,2% 22,4%
Lese 7 7,8% 14,3%
Laubarbeit 27 30,0% 55,1%
Bodenbearbeitung 18 20,0% 36,7%
Sonstiges® 7 7,8% 14,3%
Gesamt 90 100,0% 183,7%

aBoschung mihen; maschineller Rebvorschnitt; Stamm putzen

24  Betriebsnachfolge
Ist in Ihrem Betrieb die Betriebsnachfolge gesichert?
Gliltige
Haufigkeit|Prozent| Prozente

Glltig Ja, eine Betriebsnachfolge ist bereits fixiert. 30 22,2 23,4

Derzeit unsicher, aber eine Betriebsnachfolge ist evtl. in 52 38,5 40,6

Aussicht.

Nein, eine Betriebsnachfolge ist nicht vorhanden oder in 46 341 35,9

Aussicht.

Gesamt 128 94,8 100,0
Fehlend 7 5,2

Gesamt 135 100,0

Wenn ja, wird der / die Betriebsnachfolger/in weiter wie bisher Trauben
an die Doméane Wachau liefern? (Mehrfachantworten moglich)

Antworten

N Prozent |Prozent der Falle
ja 32 50,0% 59,3%
nur teilweise 8 12,5% 14,8%
vielleicht 14 21,9% 25,9%
nein, wegen eigener 8 12,5% 14,8%
Traubenverarbeitung
nein, wegen Verkauf an andere 1 1,6% 1,9%
Winzer
nein, weil... 1 1,6% 1,9%
Gesamt 64 100,0% 118,5%
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Wenn Sie keine Betriebsnachfolge haben, was wird wahrscheinlich
in den nachsten 5 Jahren mit lhren Weingarten passieren?

Antworten

N Prozent |Prozent der Falle
eigene Bewirtschaftung 84 77,1% 84,0%
Pachtverhaltnis auflosen 7 6,4% 7,0%
verpachten 10 9,2% 10,0%
verkaufen 5 4,6% 5,0%
roden 2 1,8% 2,0%
Sonstiges® 1 ,9% 1,0%
Gesamt 109 100,0% 109,0%
ayverwildern
2.5 Traubenpreis und Agio

Wie zufrieden sind Sie derzeit mit der Hohe des durchschnittlichen Traubenpreises?

Kumulierte
Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente Prozente
Glltig sehr zufrieden 56 41,5 421 421
eher zufrieden 66 48,9 49,6 91,7
eher unzufrieden 11 8,1 8,3 100,0
Gesamt 133 98,5 100,0
Fehlend 2 1,5
Gesamt 135 100,0

Wie zufrieden sind Sie derzeit mit den Zuschlagen (Einzellage, Steillagen = Zone 4) zum
Traubenpreis?

Kumulierte
Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente Prozente
Glltig sehr zufrieden 32 23,7 32,3 32,3
eher zufrieden 45 33,3 45,5 77,8
eher unzufrieden 19 141 19,2 97,0
sehr unzufrieden 3 2,2 3,0 100,0
Gesamt 99 73,3 100,0
Fehlend 36 26,7
Gesamt 135 100,0
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Nehmen Sie derzeit mit lhren Weinbauflachen am Bonitursystem teil?

Kumulierte
Haufigkeit Prozent [Giiltige Prozente Prozente
Giiltig ja 94 69,6 70,7 70,7
nein 39 28,9 29,3 100,0§
Gesamt 133 98,5 100,0
Fehlend 2 1,5
Gesamt 135 100,0

Wenn Sie am Bonitursystem teilnehmen, wie zufrieden sind Sie mit den Bonitur-
Zuschldagen zum Traubenpreis?

Kumulierte
Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente Prozente
Glltig sehr zufrieden 28 20,7 29,5 29,5
eher zufrieden 58 43,0 61,1 90,5
eher unzufrieden 8 5,9 8,4 98,9
sehr unzufrieden V4 11 100,0]
Gesamt 95 70,4 100,0
Fehlend 40 29,6
Gesamt 135 100,0
Haben Sie personlich das Agio bezahlt oder haben sie lhr Anlieferrecht (z.B. von
den Eltern oder Verpachter) iibertragen bekommen?
Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente
Glltig Ja, ich habe das Agio bezahlt 31 23,0 23,5
Nein, ich habe selbst kein 101 74,8 76,5
Agio bezahlt
Gesamt 132 97,8 100,0
Fehlend 3 2,2
Gesamt 135 100,0
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Das Agio muss einmalig beim Einbringen neuer Vertragsflachen in die Genossenschaft
fiir gemeinsame Investitionen entrichtet werden. Derzeit betragt das Agio € 435 pro 10
Ar (=0,1 Hektar). Denken Sie, dass das Agio (neue) Mitglieder vom Einbringen neuer

Flachen in die Domédne Wachau abhalt?

Kumulierte
Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente Prozente

Glltig trifft sehr zu 27 20,0 21,1 21,1

trifft ziemlich zu 56 41,5 43,8 64,8

trifft wenig zu 37 27,4 28,9 93,8

trifft gar nicht zu 8 5,9 6,3 100,0

Gesamt 128 94,8 100,0
Fehlend 7 5,2

Gesamt 135 100,0

Deskriptive Statistik
Standardabweich
N Minimum Maximum Mittelwert ung

AgioHindernis 128 1 4 2,20 ,845

Vergleich der Zufriedenheit mit dem Traubenpreis bei den 2 Gruppen: BetriebsgroRe < 5 ha und
BetriebsgroRe >= 5 ha

Levene-Test der

T-Test fur die

Varianzgleichheit Mittelwertgleichheit
Sig. (2-
F Signifikanz T df seitig)
Durchschnittlicher Varianzen sind ,449 ,504 -1,409 127 ,161
Traubenpreis gleich
Varianzen sind nicht -1,332] 30,549 ,193
gleich
Zuschlage (Einzel-, Varianzen sind ,015 ,901 -1,478 93 ,143
Steillage) gleich
Varianzen sind nicht -1,491| 23,724 ,149
gleich
Bonitur- Varianzen sind 3,624 ,060 -1,041 90 , 301
Zuschlage gleich
Varianzen sind nicht -,894| 28,692 ,379
gleich
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Planen Sie in den ndchsten 5 Jahren groRere Investitionen in lhren

Weingarten (Errichten eines Bewadsserungssystems,

Neuauspflanzung, Erneuerung des Erziehungssystems, ...)?

Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente

Glltig fix geplant 25 18,5 19,1

wahrscheinlich 38 28,1 29,0

eher nicht 43 31,9 32,8

sicher nicht 25 18,5 19,1

Gesamt 131 97,0 100,0
Fehlend 4 3,0
Gesamt 135 100,0

Wie lange werden Sie voraussichtlich noch Trauben an die Doméane

Wachau liefern?

Haufigkeit Prozent [Giiltige Prozente

Giiltig bis 3 Jahre 5,2 53

bis 6 Jahre 5,2 5,3

mehr als 6 Jahre 88 65,2 67,2

vollig unsicher 29 21,5 22,1

Gesamt 131 97,0 100,0
Fehlend 4 3,0
Gesamt 135 100,0

Falls Sie planen lhre Weingérten oder Teile davon zu verpachten oder zu
verkaufen, wiirde dann der Pachter bzw. der Kaufer die Trauben voraussichtlich
an die Doméane Wachau liefern?

Haufigkeit Prozent |Giiltige Prozente

Giiltig ja 11 8,1 8,7

teilweise 1 7 8

vielleicht / weild nicht 36 26,7 28,3

nein 5 3,7 3,9

Ich plane derzeit keine 74 54,8 58,3

Verpachtung oder den

Verkauf von Weingarten

Gesamt 127 94,1 100,0}
Fehlend 8 5,9

Gesamt 135 100,0
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Ziehen Sie in Erwdgung Trauben an andere Abnehmer (z.B. Winzer) zu liefern?

(Mehrfachantworten maoglich)

Antworten

N | Prozent | Prozent der Falle
nein 134 84,8% 91,2%
ja, weil ich fiihle mich der Doméane Wachau nicht verbunden 2 1,3% 1,4%
ja, wegen héherem Traubenpreis 5 3.2% 3,4%
ja, wegen dem Agio 4 2,5% 2,7%
ja, wegen der einfacheren Anlieferung 7 4,4% 4,8%
ja, weil...? 6 3,8% 4.1%
Gesamt 158| 100,0% 107,5%

2 Auszahlung im gleichen Jahr; bei Ernte werden Leser teilweise beigestellt; Lesehelfer!;

Wochenende; nur bei gleichbleibend guter Betriebsfiihrung; bereits seit 15 Jahren

Lese auch am

Werden Sie voraussichtlich in den nachsten 5 Jahren weitere Rebflachen in die Doméne
Wachau einbringen bzw. lhre Traubenlieferung erhéhen? Wenn ja, in welchem AusmaR?

Haufigkeit Prozent Glltige Prozente

Giiltig nein 118 77,1 84,3

bis 0,3 ha 10 6,5 7,1

bis 0,5 ha 5 3,3 3,6

bis 1 ha 6 3,9 4,3

mehr als 1 ha 1 v 7

Gesamt 140 91,5 100,0
Fehlend 13 8,5

Gesamt 153 100,0

Wenn lhnen weitere Weingartenflachen zur Verfiigung stehen, die derzeit nicht an die Doméne
Wachau geliefert werden, unter welchen Voraussetzungen wiirden Sie diese in lhre
Vertragsflache einbringen? (Mehrfachantworten moglich)

Antworten

N Prozent [Prozent der Félle
Traubenanlieferung auch am Wochenende 37 24,3% 28,5%
bei Organisation der Lese fiir mich 10 6,6% 7,7%
kein/geringeres Agio 20 13,2% 15,4%
Sonstiges® 2 1,3% 1,5%
Neben meiner Vertragsflache stehen keine weiteren Rebflachen 83 54,6% 63,8%
zur Verfligung
Gesamt 152 100,0% 116,9%

aZwei Pichter wollen selbst einfiillen; wenn verpachtete Fliche wieder zuriick gegeben wird
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2.7  Verbundenheit

Ich kann mich mit der Domane Wachau identifizieren.

Haufigkeit|Prozent|Giiltige Prozente|Kumulierte Prozente
Giltig ja 133] 86,9 89,3 89,3
etwas 14 9,2 9,4 98,7
eher nicht 1 7 7 99,3
nein 1 7 7 100,0
Gesamt 149] 974 100,0
Fehlend 4 2,6
Gesamt 153 100,0

In der Doméane Wachau herrschen Fairness und Transparenz.

Haufigkeit|Prozent|Gultige Prozente|Kumulierte Prozente
Giltig ja 94| 614 65,3 65,3
etwas 43 28,1 29,9 95,1
eher nicht 6 3,9 4,2 99,3
nein 1 7 7 100,0
Gesamt 144 94,1 100,0
Fehlend 9 59
Gesamt 153| 100,0

Die Domane Wachau bringt mir personlich eine hohe Wertschatzung entgegen.

Haufigkeit | Prozent | Glltige Prozente | Kumulierte Prozente
Gultg ja 90 58,8 62,9 62,9]
etwas 46 30,1 32,2 95,1
eher nicht 7 4.6 4.9 100,0}
Gesamt 143 93,5 100,0
Fehlend 10 6,5
Gesamt 153 100,0
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Ich fiihle mich von der Domédne Wachau gut informiert (Geschéftsablauf, Veranstaltungen, ...).

Haufigkeit | Prozent Glltige Prozente Kumulierte Prozente
Giltig ja 136 88,9 89,5 89,5
etwas 13 8,5 8,6 98,0
eher nicht 3 2,0 2,0 100,0
Gesamt 152 99,3 100,0
Fehlend 1 7
Gesamt 153 100,0

Verbundenheit als Gruppenvariable der 4 Aussagen: Identifizierung mit DW, Fairness innerhalb
DW, Personliche Wertschatzung und Gute informiert durch DW

Antworten
Prozent Prozent der Falle

VVerbundenheit ja 453 77,0% 296,1%

etwas 116 19,7% 75,8%

eher nicht 17 2,9% 11,1%

nein 2 3% 1,3%

Gesamt 588 100,0% 384,3%

Deskriptive Statistik
Standard-
N Minimum Maximum | Mittelwert abweichung

Identifizierung mit DW 149 1 4 1,13 ,408
Fairness innerhalb DW 144 1 4 1,40 ,607
Personliche Wertschatzung 143 1 3 1,42 ,586
Gut informiert durch DW 152 1 3 1,13 ,387
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2.8 Angaben zur Person

lhr Alter in Jahren?

Haufigkeit|Prozent|Giiltige Prozente|Kumulierte Prozente
Gultig bis 30 3 2,0 2,0 2,0
31 bis 40 18 11,8 11,9 13,9
41 bis 50 471 30,7 31,1 45,0
51 bis 60 48| 314 31,8 76,8
61 bis 70 21 13,7 13,9 90,7
Uber 70 14 9,2 9,3 100,0}
Gesamt 151 98,7 100,0
Fehlend 2 1,3
Gesamt 153] 100,0

Wie viele Jahre haben Sie schon Erfahrung im Weinbau?

Haufigkeit|Prozent|Glltige Prozente|Kumulierte Prozente
Gultig 1 bis 10 12 7,8 7,9 7,9
11 bis 20 23| 15,0 15,2 23,2
21 bis 30 38| 248 25,2 48,3
mehr als 30 78] 51,0 51,7 100,0
Gesamt 151 98,7 100,0
Fehlend 2 1,3
Gesamt 153 100,0
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